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ANACEC - Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare
ANACIP - Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Profesional
AT - Asistenta Tehnica

BNS - Biroul National de Statistica

CCNIPT - Consiliului Coordonator National in domeniul invatdmantului Profesional
Tehnic
CEDA - Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si Asistenta in Afaceri

CRDIT - Centrul Republican de Dezvoltare a invatdmantului Profesional Tehnic
CNTM - Consiliul National al Tineretului din Moldova

iPT - Invatamint Profesional Tehnic

HG — Hotarare de Guvern

GIZ - Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei

ME - Ministerul Educatiei (pina in 2016 — institutia publica centrala)

MECC - Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii (dupa 2016)

MF - Ministerul Finantelor

RM - Republica Moldova

SDIVT - Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational tehnic 2013-2020
SIPT - Sistemul de invatamant profesional tehnic

MEI - Ministerul Economiei si Infrastructurii

ODIMM - Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului intreprinderilor Mici si Mijlocii

UE - Uniunea Europeana
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in 2013, Moldova a adoptat strategia pentru dezvoltare a invatamantului
vocational tehnic, pana in 2020, care prevede modernizarea si eficientizarea
furnizarii invatamantului profesional tehnic in moduri care sa satisfaca nevoile
actuale si viitoare ale pietei fortei de munca pe piata.

Obiectivul general al acesteia este sa pozitioneze IPT ca contribuitor la competentele
necesare, pentru a face tara competitiva la nivel regional si european, pornind de la
premisa ca calitatea educatiei profesional tehnice determina in mare masura
dezvoltarea economiei nationale bazata pe cunoastere si inovare si creeaza
oportunitati pentru realizarea deplinda a potentialului fiecarui cetatean. Obiectivul
general este defalcat in obiective subordonate interconectate, cum ar fi reformarea
legislatiei, potrivirea ofertei si a cererii de competente, optimizarea retelei furnizorilor
IPT, actualizarea continutului ofertei IPT si promovarea IPT ca o alegere viabila de
studiu. IPT este bine reprezentat la nivelul secundar superior, iar inscrierile in
programele profesionale au crescut, ajungand la 48,7% in 2017, comparativ cu 35,4%
in 2012.

Raportul de fata ofera o analiza alternativa a documentului strategic dedicat
dezvoltarii sistemului de invatamant vocational/tehnic, cu un accent de baza fiind
pus pe analiza gradului de realizare a SDIVT si impactul acesteia asupra tinerilor
beneficiari ai serviciilor de educatie oferit de catre acest sistem.

Scopul raportului este de a evalua din perspectiva tinerilor capacitatea,
relevanta si incluziunea SIVT, inclusiv a aspectelor ce tin de tranzitia tinerilor pe piata
muncii, relevanta abilitatilor si competentelor obtinute. Raportul sustine eforturile
MECC si a partenerilor de dezvoltare din ultimii 6 ani in implementarea SDIVT si
consolidarea capacitatilor actorilor guvernamentali, in procesul de bugetare si
implementare a politicilor vocationale la nivel central si local.

Schimbarile structurale ale peisajului educational din Moldova au creat un nou
interes pentru iPT. In acest context, dezvoltarea competentelor in pregatirea pentru
locuri de munca a céstigat importanta ca o cale prioritara de cariera in invatamantul
secundar si tertiar general. in consecintd, documentele de politici, adesea destul de
lipsite de viziune in trecut, precum si angajamentul donatorilor pentru dezvoltarea
competentelor, sunt in crestere, ceea ce necesita mai multe cunostinte si intelegere
cu privire la performantele sistemului PT.

Acest exercitiu va permite o evaluare cantitativa si calitativa a SDIVT, prin stabilirea
nivelului de realizare si progresul calitativ inregistrat, in functie de agenda stabilita in
planurile de activitati ale SDIVT pina in anul 2018.
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Raportul de Evaluarea Alternativa a SDIVT reprezinta un exercitiu formativ menit sa
contribuie la actualizarea documentului pana la finele perioadei de programare cit si
dezvoltarea unor recomandari pentru procesul de planificare strategica in domeniul
educatiei vocational tehnice.

Scopul evaluarii descris este de a evalua relevanta SDIVT si a interventiilor, masurilor
si acfiunilor Strategiei si a aprecia progresul obtinut in realizarea obiectivelor
planificate. Totodata evaluarea prezinta o oportunitate de modificare a Strategiei i
Planului de Actiuni pentru a asigura indeplinirea obiectivelor pana la sfirsitul anului
2020.

Evaluarea a analizat si masura in care interventiile raman a fi coerente comparativ cu
perioada in care au fost elaborate si a determinat daca aceste interventii au fost
implementate intr-o maniera echilibrata si eficienta.

Anvergura evaluarii cuprinde perioada din februarie 2013 pana in decembrie 2018.
Revizuirea SDIVT se va referi la perioada ianuarie 2018 — decembrie 2020.
Metodologia evaluarii are la baza prevederile Termenilor de Referinta pentru
Evaluarea Intermediara a SDIVT racordate la termenii de referinta ai Consiliului
National al Tineretului din Moldova si armonizate cu recomandarile Ghidului
metodologic pentru evaluarea intermediara si ex-post a politicilor publice.

Cercetarea a avut doua dimensiuni, una cantitativa si una calitativa — cea dintai s-a
axat pe analiza datelor statistice si administrative disponibile, iar cea de-a doua a
inclus un sir de instrumente de cercetare calitativa (interviuri cu experti, focus grupuri
si un chestionar) in vederea triangularii ipotezelor de evaluare.

Evaluarea data a pornit de la analiza structurii logicii interventiei, Strategia fiind
ancorata intr-un cadru institutional relativ complex, clar definit in contextul elaborarii
strategiei, totusi acesta defineste parghiile de interventie doar pana la un nivel
administrativ si nu reuseste sa acopere intreg spectrul actorilor implicati in
implementarea acestei politici in profil teritorial.

Un element important al procesului de evaluare I-a reprezentat analiza acoperirii
financiare a Strategiei care a inclus: i) analiza actiunilor planificate, atat la nivel de
Strategie cat si la nivelul Planului de Actiuni pentru Implementarea Strategiei; ii)
analiza nivelului de realizare a rezultatelor scontate.

Obiective urmarite in cadrul procesului de cercetare au fost:
Obiectiv 1: Identificarea realizarilor si carentelor in implementarea SDIVT 2013-2020

Obiectiv 2: Evaluarea probabilitatii atingerii obiectivelor SDIVT 2013-2020
Obiectiv 3: Oferirea recomandarilor corespunzatoare in vederea sporirii relevantei si
eficacitatii SDIVT din perspectiva tinerilor din Republica Moldova.

Abordarea metodologica tine cont de cele patru procese cheie in cadrul demersului de
evaluare: Structurare, Observare, Analiza si Evaluare. Descrierea detaliata a logicii
interventiei, progresul pe interventiile Strategiei, instrumentele de evaluare si graficul
aplicarii acestora sunt incluse in anexe. in procesul de evaluare, a fost aplicata
metodologia Institutului pentru Reforme si Politici Europene (IPRE) in elaborarea
raportului alternativ de evaluare a progresului Planului National de Actiuni privind
implementarea Acordului de Asociere RM — UE 1.
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Instrumentele de evaluare sunt concepute si aplicate stratificat, in dependenta de
utilitatea si prin asigurarea triangularii datelor colectate, fiecare intrebare de evaluare
urménd a fi cercetata prin prisma catorva instrumente selectate pornind de la relevanta
lor. In acelasi timp, instrumentele de evaluare au fost ajustate tinand cont de caracterul
formativ al Evaluarii, care ar trebui sa genereze o perspectiva de imbunatatire a
implementarii ulterioare.

Principalele instrumente de evaluare destinate sa asiste in structurarea evaluarii,
obtinerea si analiza datelor, precum si in efectuarea unor constatari au fost
urmatoarele:

v Revizuirea documentelor

A fost elaborata o baza de date cu documente, livrate de catre MECC, cét si alte surse
deschise, care sa cuprinda documentele de implementare si documentele de evaluare
relevante. Analiza a contribuit la construirea unei baze pentru evaluarea Strategiei si
formularea ipotezelor de lucru.

v Analiza indicatorilor

Pentru a echilibra structura calitativa si cantitativa a evaluarii, atat ipotezele si
constatarile au fost supuse unei analize paralele cu cea a indicatorilor.

in grila initiald de evaluare a indicatorilor au fost inclusi indicatorii setati in cadrul
Strategiei (Rezultate scontate si indicatori de progres ai Strategiei) care ulterior au fost
completati cu indicatori primari si derivati, propusi de echipa de evaluare.

Intrucat o serie intreagd a constatarilor sunt direct conectate de analiza indicatorilor,
concluziile finale urmeaza sa fie formulate doar in urma definitivarii si validarii datelor
de catre MECC.

v Interviuri

in cadrul procesului de evaluare au fost efectuate 5 interviuri ce au fost focusate atat
pe conturarea raspunsului la intrebarile specifice de evaluare dar si pe trasarea unei
perceptii generale asupra rezultatelor implementarii interventiilor Strategiei. Interviurile
au fost de tip semi-structurat, continand atéat intrebari deschise dar si intrebari inchise.
Scopul interviurilor este validarea logicii interventiei si a ipotezelor de lucru.
Interviurile au fost desfasurate in perioada octombrie — noiembrie, la nivel de
management al 8 scoli profesionale, 3 colegii si 3 centre de excelenta. Durata
interviurilor a fost de circa 30 min, iar sumarul interviurilor sunt incluse in matricea de
analiza.

Natura acestui instrument de evaluare este calitativa intrucat persoanele respondente
reprezinta institutia cu care se identifica, iar opiniile acestora sunt transpuse prin
prisma data. Opiniile si constatarile extrase in urma interviurilor sunt analizate in
paralel cu celelalte instrumente de evaluare pentru a asigura acuratetea acestora.

InVento



v Aplicarea chestionarului
Daca celelalte instrumente de
O evaluare T_n cea r_nai mare parte au
@ Colegiu presupus interactiunea cu grupul de
 centudeexcelend  lUCTU Si institutiile implementatoare,
chestionarul a fost unul pur calitativ
Si nu are ca scop reprezentativitatea
statistica. Totusi pentru a asigura
validitatea si acuratetea datelor,
acesta a fost realizat pe un esantion
de 209 de persoane, beneficiari ai
interventiilor strategiei (elevi, sau absolventi din ultimii 4 ani).
Chestionarul a fost distribuit atit in versiunea fizica (in raza municipiului Chisinau) céat
si online. In cea mai mare parte, chestionarul a fost distribuit prin intermediul
structurilor asociative de elevi/studenti.
La nivel de respectarea egalitatii
gen, aceasta este respectata la un
nivel satisfacator, avand 44,5 %
respondenti de gen masculin si
55,5% de gen feminin.

@ Feminin
@® Masculin

Scopul acestui chestionar a fost
colectarea feedback-ului la nivel de
perceptii asupra naturii interventiilor
Strategiei. Intrebarile din chestionar
sunt incluse in anexe.

v’ Studii de caz

Scopul acestora a fost analiza unor studii de caz a trei tineri (selectati in mod arbitrar),
din fiecare tip de institutie vocational tehnica, cu scopul de a valida unele ipoteze de
evaluare.

in acelasi timp, pentru a evalua in ce masura SDIVT a contribuit la incluziunea
sociala a tinerilor cu oportunitati reduse, chestionarul de baza a fost transmis si
organizatiilor or grupurilor de initiativa care au ca obiectiv promovarea si protecfia
drepturilor unei or altei categorii de persoane din categoria celor social vulnerabile in
vedere diseminarii acestora in randul comunitatii lor si a asigura reflectarea vizuinei
grupurilor sub-reprezentate in cadrul SDIVT, dintre care putem mentiona:

« Grupurile de auto-reprezentanti care e constituit din tineri cu dizabilitati care

reprezinta interesele celor cu dizabilitafi in localitatile lor;
e Grupul solidaritate interetnica in Moldova;
e Grupul advocacy pentru tineri.
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La etapa trasarii abordarii metodoligice a procesului de evaluare au fost include
urmatoarele supozitii si riscuri care au fost completate cu limitarile aparute in procesul
de evaluare.

Supozitii Nivel de
validare
Existd toate conditiile pentru buna realizare a evaluarii

Datele din monitorizare sunt usor accesibile si informatiile necesare evaludrilor
sunt prezentate in timp util de catre MECC si alte institutii relevante

Echipa de evaluatori este stabila

Evaluatorii sunt independenti

Existd o bund acceptare la nivel de MECC, ca parte integrala a ciclului de
evaluare

MECC este de acord sa tina cont de recomandarile facute in cadrul raportului
alternativ

Riscuri

Pot exista deficiente ale calitdtii rapoartelor de monitorizare si a datelor de
monitorizare

Existd posibilitatea ca accesul la alte informatii necesare evaluatorilor sa fie
dificila

Limitari ale evaluarii

Absenta unor indicatori de baza cuantificati in cadrul SDIVT care impiedica
compararea cu datele de monitorizare a respectivilor indicatori

Lipsa unor date statistici necesare pentru evaluarea rezultatelor actiunilor
Numarul insuficient de instrumente pentru monitorizare a interventiilor

Lipsa unor date cu privire la evolutia indicatorilor in cazul actiunilor continue
(anuald)

Perioada disponibild pentru realizarea evaludrii a fost mai mica decat perioada
optima, recomandatd pentru realizarea tuturor activitatilor
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1. Descrierea Strategiei: Cadrul institutional si

logica interventiei

1.1 Organizarea invatimantului Profesional Tehnic

invatdmantul Profesional Tehnic este parte integrantd a sistemului educational
national, orientat spre formarea si dezvoltarea unor abilitati, competente si aptitudini
profesionale specifice instruirii cadrelor de muncitori calificati pentru ramurile

economiei nationale ale Republicii Moldova.

Pentru comparabilitatea internationala a datelor in domeniul educatiei, incepand cu
anul de studii 2012/2013 a fost utilizata noua Clasificare Internationala Standard a
Educatiei ISCED 2011. Sistemul de invatamant din Republica Moldova racordat la
Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (ISCED 2011) se prezinta dupa

cum urmeaza:
Nivele conform Clasificarii Internationale
Standard a Educatiei ISCED 2011

Echivalentul in sistemul educational din

Republica Moldova

Educatia timpurie (nivelul 0)
A Invéatamantul primar (nivelul 1)
Invatamantul secundar de treapta | (nivelul 2)

Invatamantul secundar de treapta Il (nivelul 3)

Invatamantul post-secundar, non-tertiar (nivelul 4)

Ciclul scurt al invatdmantului tertiar (nivelul 5)

Licentiatul sau nivelul echivalent (nivelul 6)

Masterul sau nivelul echivalent (nivelul 7)

Doctoratul sau nivelul echivalent (nivelul 8)

Educatia timpurie

Invétéméntul primar (clasele I-1V)
Invatamantul secundar, ciclul Il (este si etapa
finala din Tnvatamantul obligatoriu):

invatamantul liceal, clasele X-XII

fnvatamantul profesional tehnic secundar
(pentru absolventii gimnaziilor)

fnvatamant profesional tehnic postsecundar
(primii 2 ani pentru absolventii gimnaziilor)

Tnvatamantul profesional tehnic secundar
(pentru absolventii scolilor medii de cultura
generala si liceelor)

Inv&tamantul profesional tehnic postsecundar
(exclude primii 2 ani pentru absolventji
gimnaziilor)

Studii superioare de licenta (ciclul I)

Studii superioare de licenta (ciclul I)

Studii superioare de master (ciclul Il)

Programe de lunga durata de prim nivel
echivalente la nivelul 7 (studiile superioare
integrate, inclusiv cele medicale si
farmaceutice)

Studii superioare de doctorat (ciclul 1)
Programele de postdoctorat
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invatamantul secundar profesional se organizeazi in:

Tnvatamant tehnic
post-secundar
(Centre de
Excelenta si
Colegii)

Invatamant tehnic
secundar

(Scoli profesionale)

1.2 Cadrul de politici cu privire la invé;éméntul Profesional Tehnic

La 1 februarie 2013, Guvernul Republicii Moldova a adoptat Hotararea Guvernului nr.
93 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a invatamantului vocational/tehnic
pentru anii 2013-2020.

Obiectivul general al Strategiei este modernizarea si eficientizarea invatamantului
profesional tehnic, in vederea sporirii competitivitati economiei nationale prin
pregatirea fortei de munca competitive si calificate, in corespundere cu cerintele
actuale si viitoare ale pietei muncii.

Obiectivul general este impartit in 6 obiective specifice:

3. Cregterea calitatii invatamantului
profesional tehnic prin sporirea
eficientei utilizarii mijloacelor
financiare gi prin crearea si
implementarea sistemuluide
asigurare a calitatii, astfel incit, pana

1.Restructurarea invatamantului 2.Asigurarea formarii profesionale in
profesional tehnic pe doua cicluri — invataméantul profesional tehnic
secundar si post-secundar si bazata pe competente si racordarea

reconfigurarea refelei de institutii. acesteia la cerintele pietei muncii. in 9017 s& existe o entitate

functionala de evaluare si acreditare
a acestor institutii.

4.Sporirea calitatii corpului

profesoral, inclusiv prin
3. Asitgtaralrea_ §3iinyfiqz“it,“cukrritctflqré m%q?rni_zareat.formarii %roflesionale

i metodologica a invatamantului initiale si continue a cadrelor ; s .

?)rofesional ‘ehnic, astfel incit 100% didactic§e pentru invatdmantul f’é Islﬁl'ogrset?e?tiaac%:lmﬁ%grﬂl%cecglselvim
din curricule sa fie racordate la profesional/tehnic, si imbunatatirea s4 creasca cu 10% pana in 2020
Cadrul National al Calificarilor pana motivarii acestora, astfel incit, pana °P .
in 2020. in 2020 intregul corp profesoral sa

fie instruit conform Cadrului

National al Calificarilor.
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Pentru sustinrea implementari reformei in IPT, Guvernul Republicii Moldova a adoptat
o "Foaie de parcurs"! pentru implementarea reformei - inclusiv a strategiei - in anul
2014. Foaia de parcurs identifica 5 domenii principale de interventie:
1. Cadrul normativ si institutional al sistemului de invatamant profesional tehnic;
2. Cadrul analitic si de planificare pentru corelarea necesitatilor pietei muncii cu
oferta educationala;
3. Reconfigurarea retelei de institutii profesional tehnice;
4. Modernizarea continuturilor si organizarii procesului de studii si formare in
invatamantul profesional tehnic;
5. Promovarea atractivitatii invatamantului profesional tehnic.

Strategia este principalul document de politici in domeniul educatiei

vocational/tehnice, document care a fost ulterior corelat si integrat in documentul
Strategiei de dezvoltare a educatiei 2014-2020.
Astfel, documentul a stabilit obiectivele si sarcinile pe termen mediu si lung in vederea
dezvoltarii educatiei vocational/tehnice, definind orientarile si directiile prioritare de
dezvoltare a sistemului de invatamint vocational/tehnic din Republica Moldova in
perspectiva integrarii europene.

Elaborarea Strategiei a derivat din necesitatea planificarii strategice a
procesului de dezvoltare a sectorului educatiei vocational/tehnice, pentru consolidarea
reformelor demarate in invatamintul vocational/tehnic si asigurarea modernizarii
continue a sistemului respectiv. La elaborarea Strategiei s-a {inut cont de cadrul
normativ si de politici existent, de realizarile si deficientele politicilor nationale si
sectoriale implementate anterior, de exigentele integrarii europene, de experienta
nationala si internationala in domeniu, necesitatile sociale si educationale, pe
principiile unanim recunoscute cu privire la drepturile omului, ale copilului si ale
egalitatii de gen.

In scopul coordonérii integrate a procesului de planificare strategica in domeniul
invatamintului profesional tehnic, prevederile Strategiei au fost corelate cu
documentele de politici relevante, cu reformele demarate, cu alte reforme ce reprezinta
o continuitate operationala a actiunilor proiectate in Strategia Nationala de Dezvoltare
,Moldova — 2020”.

Strategia si Codul Educatiei reflecta prioritatile Strategiei Moldova 2020 si sunt
in conformitate cu standardele si tratatele internationale, precum si dezvoltarea unei
viziuni cuprinz&toare pentru IPT, contribuind la modernizarea sistemului.

1 Hotarirea Guvernului nr. 892 din 6 noiembrie 2013 pentru aprobarea Foii de parcurs privind actiunile Guvernului in vederea
dezvoltarii invatamintului vocational/tehnic pentru perioada 2013-2014
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in ultimul deceniu, Moldova a cheltuit un procent ridicat din PIB-ul siu pentru
educatie (in jur de 7%), desi a inceput sa scada in 2015 (6,9%), ajungand la 6,4% in
2017. Nivelurile relativ ridicate ale cheltuielilor din educatia au dat rezultate, judecand
dupa gradul de educatie relativ ridicat in randul populatiei active (varsta peste 15 ani).

in ultimii ani, cheltuielile pentru educatia si formarea vocationala si tehnica au
crescut usor. Cresterea cheltuielilor a fost mai mare in 2016 (decéat in 2015), cu un
total de 158,7 milioane MDL pentru invatamantul tehnic si profesional si 108,6 milioane
MDL pentru invatdmantul tehnic si vocational. in 2016, ponderea IPT din bugetul total
pentru educatie (bugetul de stat) a fost de 12,6%. Din totalul de 160,0 milioane MDL,
96,0 milioane MDL reprezinta investitii realizate pentru Centrele de Excelenta din
cadrul Ministerului Agriculturii, Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii si
Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale (20.3115 MDL = 1 EUR in decembrie
2017).2
Aproximativ jumatate din fondurile de investitii pentru educatia din IPT provin de la stat,
iar restul de la companii sau donatori. Criteriul cheie pentru finantarea statului este
performanta. Anterior, statul nu a facut investitii de capital si nu a existat niciun plan
bine definit si nici resurse suficiente pentru a satisface nevoile. Desi acest lucru s-a
imbunatatit, resursele financiare trebuie sa fie canalizate pe baza principiilor
directoare, cum ar fi consolidarea centrelor de excelenta sau concentrarea pe
meseriile si profesiile cele mai solicitate.
Astazi se observa investitii in IPT, deoarece este insuficient si este nevoie de mai multe
finantari pentru infrastructura. Partile interesate internationale au un rol substantial in
finantarea prin proiecte, inclusiv MOL-AGRI si programe de firme de formare, finantate
de catre agentia austriaca pentru dezvoltare, KulturKontact Austria. Alte investitii
internationale, precum GIZ, Serviciul de Dezvoltare Liechtenstein, CEDA au finantat
echipamente, consolidarea capacitatii, dezvoltarea curriculumului si formarea cadrelor
didactice in antreprenoriat. Astfel, printre principalii parteneri si investitori in IPT sunt:

1. UE, resursele financiare ale careia sunt, de altfel, o parte semnificativa din
finantarea SDIVT, fiind puse la dispozitie pentru a sprijini modernizarea
sistemului IPT si pentru a-l adapta la nevoile pietei muncii. Acest lucru a fost
realizat prin intermediul contractului de reforma sectoriala a UE, care include un
program de sprijin bugetar (25 de milioane EUR) si un proiect de asistenta
tehnica (3,7 milioane EUR). in ciuda perioadei de patru ani de implementare a
proiectului de asistenta tehnica, Sprijin pentru sectorul IPT din Moldova
(ianuarie 2014 - decembrie 2017), reforma IPT nu poate fi considerata inci
incheiata.

2. GIZ sprijina implementarea invatamantului dual printr-un proiect pilot care se
deruleaza in perioada 2015 - 2018. GIZ a oferit un buget de 2 milioane EUR.
Proiectul ofera expertize si indrumari practice pentru dezvoltarea cadrului legal
Si de reglementare relevant pentru invataméantul dual in contextul Republicii
Moldova.

2 Raport: Governance Arrangements for Vocational Education and Training in ETF Partner Countries: Analytical Overview
2012-17 (https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2019-
02/VET%20governance%20in%20ETF%20partner%20countries%202012-17.pdf)

13

InVento



3. CEDA este un ONG care lucreaza pentru crearea unui sistem national pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si antreprenoriale, promovarea
educatiei antreprenoriale formale si informale si sprijinirea initierii si dezvoltarii
afacerilor (www.ceda.md). A reusit sa stabileasca diferite scheme de implicare
a ftinerilor in diferite etape ale educatiei in dezvoltarea competentelor si
abilitatilor antreprenoriale. CEDA implementeaza céateva proiecte interesante
care vizeaza tinerii, precum programul de formare si formare profesionala din
Moldova pentru ocuparea fortei de munca si antreprenoriat (MEEETA) (cu
finantare de la Serviciul de Dezvoltare Liechtenstein) si Re-inginerie de
orientare profesionala si consiliere in cariera (REVOCC) pentru forta de munca
din Moldova Proiect de competitivitate (cu finantare de la Agentia Austriaca de
Dezvoltare).

4. Serviciul de Dezvoltare Liechtenstein sprijina financiar CEDA in
implementarea programului MEEETA. Acest program promoveaza abilitarea
economica a tinerilor prin dezvoltarea abilitatilor de generare a veniturilor prin
intermediul antreprenoriatului. Activitatile sale includ dezvoltarea de educatie
antreprenoriala in scolile profesionale; cresterea abilitatilor de antreprenoriat
ale absolventilor VET; si consolidarea capacitatii in scolile profesionale pilot de
a genera venituri prin dezvoltarea si implementarea unui plan de afaceri (care
serveste ca exemplu pentru studenti).

5. Agentia Austriaca pentru Dezvoltare sustine financiar CEDA in
implementarea REVOCC. Acesta isi propune sa revizuiasca si sa modernizeze
consiliere profesionala actuala si consiliere in cariera pentru elevii din
invatamantul secundar general si profesional sau tehnic si creeaza si dezvolta
servicii de orientare profesionala si consiliere profesionala din afara scolii in
cooperare cu ANOFM. in colaborare cu CEDA si ANOFM, au fost create trei
centre de orientare in cariera in cadrul birourilor pentru ocuparea fortei de
munca din nordul, sudul si centrul Moldovei.

In general, participarea in invataméntul profesional tehnic releva o tendinta de
descrestere a numarului de elevi, in cel secundar fiind cu 20,9% mai putin comparativ
cu anul de studii 2010/2011, iar in postsecundar cu 7,9%.

Baietii sunt preponderenti in invatamantul profesional tehnic secundar (circa 70% din
total elevi), fetele alcatuiesc o proportie mai mare in cel postsecundar (peste 50%).
in anul 2017, invatamantul profesional tehnic secundar au absolvit 7,6 mii persoane
sau cu 5,7 mii mai putin comparativ cu anul 2010, iar cel postsecundar - 6,4 mii
absolventi.

La inceputul anului de studii 2017/2018, la 10 mii locuitori reveneau in medie 131 elevi
si 39 absolventi din invatamantul profesional tehnic, fata de 150 elevi si 56 absolventi
in anul de studii 2010/2011.
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Nivelul de educatie arata ca 17% dintre tinerii din Moldova au un nivel superior de
educatie si 43% au un nivel mediu. Este interesant de mentionat ca o pondere mai
mare a femeilor tinere au studii superioare, iar o pondere mai mare a barbatilor tineri
sunt absolventi ai IPT. Cei cu un nivel mediu de pregétire educationald sunt impartiti
aproape in egala masura intre invatamantul general si invatamantul profesional. Cu
toate acestea, procentul abandonului scolar timpuriu este ridicat (20%), ceea ce este
in concordanta cu o pondere relativ ridicata a tinerilor cu studii generale. Mai mulii
baieti parasesc timpuriu scoala in comparatie cu fetele, dar cea mai mare pondere a
abandonului timpuriu este in mediul rural. Raportul de inscriere a fost de 82% in
invataméntul secundar inferior, 54% in invataméantul secundar superior si 37% in
invatamantul tertiar. Aproximativ 45% dintre studentii din invataméantul secundar
superior sunt in invatamant vocational- tehnic. Aspiratia pentru invatamantul superior
este inca destul de mare in randul tinerilor, desi recent este inregistrat un interes din
ce In ce mai mare de a participa la invatamant profesional post-secundar. in plus,
studiul in strainatate este foarte popular in randul tinerilor moldoveni, iar numarul
studentilor din strainatate este estimat in prezent la aproximativ 30 000 (aproape o
treime din populatia universitatii).

3.1 EVALUAREA OBIECTIVELOR STRATEGIEI

Obiectivul specific 1: Restructurarea invatamintului vocational/tehnic pe doua

trepte — secundar si postsecundar si reconfigurarea retelei de institutii pina in
anul 2017.

Rezultate scontate: Actiuni in Actiuni

curs de realizate
1)constituita o  noua  structura a realizare in termen
invatamintului vocational/tehnic pe doua 1% 29%
trepte — secundar si postsecundar;
2) create centre de excelenta pe domenii ale

economiei nationale; |

3)refeaua institutilor  de  invatamint Actiuni
vocational/tehnic ajustata la necesitatile realizate

reale ale economiei nationale si la tendintele tg;‘i/:)"

de dezvoltare a acesteia; H Actiuni realizate in termen
4)planuri  strategice de dezvoltare Actiuni realizate tardiv
lnstltuyonala. m Actiuni in curs de realizare

H Actiuni nerealizate

CONSTATARI CANTITATIVE

Din totalul de 8 actiuni, 7 dintre acestea sunt realizate, dintre care 3 in termen, iar 4 in
termen tardiv. In curs de realizare este o singurd actiune, care se referd la
implementarea planului de restructurare, asa cum acesta este in proces. Astfel, la
acest obiectiv inregistram un nivel de realizare de 87,5%.
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r':gsﬂfl Realizate Realizate tardiv | |

Actiuni cu termen fix 8 |—
Actiuni cu termen continuu - |_
Realizate inainte de termen |- |_
| \

Oviectivul specific 1 2 5 1 -

CONSTATARI CALITATIVE:

1.1 Elaborarea cadrului normativ si educational corespunzator
invatamantului vocational/tehnic pe doua trepte — secundar si
postsecundar

La data de 17 iulie 2014, Parlamentul a adoptat Codul Educatiei al Republicii
Moldova, document care restructureaza sistemul IPT pe 3 niveluri: nivelul 3
ISCED - invatamint profesional tehnic secundar, nivelul 4 ISCED - invatamint
profesional tehnic postsecundar si nivelul 5 ISCED - invatamint profesional tehnic
postsecundar nontertiar, furnizat de Scoli profesionale, Colegii si Centre de
Excelenta. Prin urmare, scolile de meserii care ofera studii preponderent practice
cu durata de un an, fie au fost inchise, fie fuzionate cu scolile profesionale ce
ofera studii profesional tehnice secundare cu o durata de 2-3 ani, in baza studiilor
gimnaziale si 1 an in baza studiilor liceale sau la programele de formare
profesionala duala. in cadrul colegiilor, preponderent se ofera studii profesional
tehnice postsecundare cu o durata de 4 ani in baza studiilor gimnaziale si 2 ani
in baza studiilor liceale sau a studiilor profesional tehnice secundare.

Urmare a acestei reorganizari, cadrul normativ a fost completat prin Ordinele
Ministrului Educatiei®, prin intermediul carora au fost aprobate Regulamentul —
cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamint profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar si a fost stabilit cadrul normativ privind
organizarea si functionarea institutilor de invatamint profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, si Regulamentul — cadru de organizare
si functionare a institutiilor de invatamint profesional tehnic secundar.

in vederea stabilirii cadrul normativ privind organizarea si functionarea Centrului
de excelenta, prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1158 din 4 decembrie 2015
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2016, nr. 13-19, art. 53 a fost aprobat
Regulamentul — cadru de organizare si functionare a Centrului de excelenta.
Potrivit art. 71 (4) al Codului educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie
2014, managerii institutiilor de invatamant profesional tehnic se selecteaza prin

3 Ordinul nr. 550 din 10 iunie 2015 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2015, nr. 206-210, art. 1362,
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 840 din 21 august 2015 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2015, nr. 275-280, art. 1918
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concurs public pentru o perioada de cinci ani, astfel prin Ordinul Ministrului* a
fost aprobat Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului
pentru ocuparea functiei de conducere in institutiile de invataméant profesional
tehnic.

Actiunea a fost realizata pe parcursul unui interval mai extins, fiind conditionata
de factori politici cat de si expertiza institutionala. lata de ce, din perspectiva
calitativa, nu o putem considera realizata in 2014, conform rapoartelor publice de
implementare, odata ce completarea cadrului normativ a decurs in urmatorii ani,
dar cu siguranta aceasta a determinat un progres semnificativ.

1.2 Elaborarea metodologiei de cartografiere a retelei de institutii
vocational/tehnice

Proiectul UE de ,Asistenta tehnica pentru invatamantul si formarea profesionala
in Republica Moldova”, intr-o perioada de 4 luni (martie - iunie 2014) a sprijinit
elaborarea metodologiei de cartografiere a retelei de instituti de IPT si
implementarea exercitiului de cartografiere in institutile de IPT din R. Moldova.
Metodologia este fundamentata pe o baza de date a institutiilor de IPT, in baza a
cinci indicatori:

O resurse umane;
proces educational;
baza tehnico-materialg;
colaborarea cu agenti economici;
finantare.
Asa cum realizarea acestei actiuni premergatoare urmatoarei a fost realizata
datorita suportului tehnic acordat de UE, consideram valoros exercitiul initial de
evaluare a resurselor si infrastructurii, inainte de elaborarea planului de
restructurare.

@)
@)
@)
@)

1.3 Realizarea cartografierii retelei de institutii vocational/tehnice si
prezentarea rezultatelor si concluziilor

Cartografierea® a fost realizata de catre de catre Ministerul Educatiei, cu sprijinul
Proiectului Uniunii Europene ,Asistenta tehnica pentru invatamantul si formarea
profesionala in Republica Moldova”, a cuprins 97 de institutii de 1PT, distribuite
dupa cum urmeaza: 38 colegii, 46 scoli profesionale si 13 scoli de
meserii.Documentul a fost util pentru evaluarea clara a resurselor si elaborarea
planului de restructurare, in continuare.

4 Ordinul Ministrului Educatiei nr. 550 din 10 iunie 2015 Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2015, nr. 206-210, art. 1362

3 Raportul cu privire la cartografierea institutiilor de invatamant
https://drive.google.com/file/d/0B9vIZs2KAnC1TXRaTUJhNWxMemc/view
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1.4

1.5

1.6

Elaborarea planului de restructurare a retelei de institutii de iPT,
tinand cont de particularitatile teritoriale ale pietii muncii

in octombrie 2014, IDIS Viitorul a prezentat o analiz& a pietei muncii,care
impreuna cu raportul de cartografiere, a stat la baza Planului de actiuni pentru
restructurarea retei de institutii de invatamint profesional tehnic pentru anii 2015
pentru restructurarea retelei de institutii de 1PT. Totusi, analiza pietei muncii a
intarziat si nu a oferit informatii suficient de detaliate despre particularitatile
teritoriale ale pietii muncii, pentru a facilita elaborarea unui plan bazat pe
evidente, detaliat, pentru restructurarea IPT in 2014. Din perspectiva calitativ,
datele de referinta (baseline), utilizate in elaborarea planului nu au fost suficiente
pentru evaluarea necesitatilor locale si a tendintelor pietii muncii.

Planul de restructurare a fost aprobat prin HG nr. 230 din 4 mai 2015 Planul de
actiuni pentru restructurarea retelei institutiilor de invataméant profesional tehnic
pe anii 2015-2020.

Pregatirea sistemului vocational/tehnic pentru implementarea
planului de restructurare

in vederea realizarii acestei actiuni, au fost realizate un sir de sub-activitati,
precum: estimarea detaliata a costurilor bugetare asociate cu procesul de
restructurare; pregatirea planurilor de dezvoltare a infrastructurii institutiilor;
pregatirea planului de monitorizare si evaluare a procesului de restructurare;
planificarea si implementarea procedurii de procurare (constructii, echipament).

Conform raspunsurilor inregistrate in cadrul interviurilor cu managerii institutiilor
vocational tehnice, 29% au indicat ca bugetul pentru restructurarea a fost limitat
sau insuficient, iar majoritatea — 85,71 % au indicat ca au realizat un plan de
dezvoltare a infrastructurii in contextul restructurarii. in acelasi timp, este demn
de mentionat ca in virtutea acestui plan de restructurare, nu au fost alocate
mijloace financiare separat, pentru realizarea acestui proces. Astfel, in limitele
bugetare existente, doar datorita suportului financiar obtinut prin asistenta
tehnica, restructurarea a fost realizata.

Implementarea planului de restructurare a retelei de institutii
vocational/tehnice

Pentru realizarea acestuia, a fost aprobata hotararea Guvernului Republicii
Moldova nr. 444 din 20 iulie 2015 cu privire la reorganizarea unor institutii de
invatamant profesional tehnic, realizandu-se actiuni de restructurare pana in anul
2017. In mod semnificativ, a fost realizata o optimizare cu 24,57% din numarul
total de institutii - 114 in 2012, la 86 de institutii in anul 2018 (Fig. 1). La nivel
local au fost lichidate anumite institutii, iar cel mai des, a avut loc fuzionarea cu
alte institutii. Mai mult, asa cum orice lichidare/ reorganizare institutionala a fost
realizata cu re-distribuirea elevilor in instruire catre alte institutii, actiunea nu a
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afectat elevii, dar a inregistrat anumite schimbari.

1.7 Identificarea institutiilor de invatamant vocational /tehnic care vor
juca rolul centrelor de excelenta, specializate in domeniu/domenii
ale economiei nationale si vor deveni lideri profesionali in
domeniul lor de competenta.

in cadrul Sedintei Consiliului coordonator national in domeniul invatamantului
profesional tehnic din 6 martie 2015 a fost aprobat proiectul cu privire la formarea
a 10 centre de excelenta in invatamantul profesional tehnic, ulterior 5 din cele 10
Centre au fost instituite prin hotararea guvernului nr. 444 din 20 iulie 2015.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 1202 din 16 decembrie 2015 a fost aprobat
Planul de achizitii pentru modernizarea Centrelor de excelenta, iar
implementarea acestor actiuni dureaza pina in prezent.

1.8 In vederea asigurarii suportului pentru elaborarea planului de
dezvoltare institutionala si sustinerea in implementarea lui, cu
sprijinul  Proiectului Uniunii Europene ,Asistenta tehnica pentru

invatamintul si formarea profesionala in Republica Moldova”, a fost
acordata asistenta Centrelor de excelenta in vederea elaborarii Planului de
dezvoltare strategica. Astfel, Planurile de dezvoltare strategice ale Centrului de
excelenta in constructii, Centrului de excelenta in transporturi, Centrului de
excelenta in servicii si prelucrarea alimentelor, Centrului de excelenta informatica
si tehnologii informationale au fost aprobate in cadrul Consiliului profesoral si
transmise Ministerului Educatiei spre coordonare.

in acelasi context, a fost elaborat un Ghid metodologic privind elaborarea Planului
de dezvoltare strategica a institutiei de invatamanté, care reprezinta un reper
pentru cadrele manageriale.

Tot aici, conform datelor procesate din cadrul interviurilor, 100% din managerii
institutiilor au confirmat existenta unui plan de dezvoltare strategica. Gradul de
realizare a planurilor, cét si relevanta actiunilor care se regasesc in acesta nu
poate fi apreciat, asa cum nu dispunem de suficiente date in acest sens.

Ceea ce este demn de mentionat este faptul ca in cazul actiunilor continue (care se
realizeaza anual), la capitolul monitorizare — nivelul de realizare a indicatorului nu este
indicat. in mod specific, ne referim la actiunea 1.6: Implementarea planului de
restructurare a retelei de institutii vocational/tehnice, unde este dificil sa evaluam la ce
etapa se afla restructurarea retelei, asa cum nici in rapoartele MECC nu figureaza
astfel de date.

Reformarea sectorului de invatamant profesional tehnic s-a axat, inclusiv, pe
eficientizarea activitatii institutiilor prin implementarea formulei de finantare in baza de
cost per elev si per program, fiind, astfel, imbunatatit mecanismul de alocare a
resurselor financiare. Mecanismul de finantare a institutiilor de invatamant profesional

6 Ghid metodologic privind elaborarea Planului de dezvoltare strategica a institutiei de invatamant -
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ghid_pds.pdf
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tehnic a statuat anumite criterii de alocare a finantelor verificabile in mod obiectiv si a
unor stimulente pentru institutii in oferirea unei instruiri relevante in conformitate cu
necesitatile de pe piata muncii intr-un mod cost-eficient.

Restructurarea retelei institutiilor de invatamant profesional tehnic, a avut loc
prin:(1) au fost instituite 5 Centre de excelenta in construcfii, transport, industria
usoara, servicii si prelucrarea alimentelor, informatica si tehnologii informationale; (2)
cinci gcoli de meserii au fost reorganizate in patru scoli profesionale: Scoala de
Meserii nr. 4, com. Bubuieci, mun. Chiginau in Scoala Profesionala com. Bubuieci,
mun. Chisinau, Scoala de Meserii nr. 10, or. Briceni in Scoala Profesionala or. Briceni,
Scoala de Meserii nr. 17, or. Glodeni in Scoala Profesionala or. Glodeni, Scoala de
Meserii pentru nevazatori si slabvazatori, mun. Chiginau si Scoala de Meserii pentru
surzi si hipoacuzi, mun. Chisinau in Scoala Profesionala nr.11, mun. Chisinau; (3)
cinci gcoli de meserii: Scoala de Meserii nr. 12, s. Viisoara, r-nul Stefan Voda, Scoala
de Meserii nr. 13, s. Ciumai, r-nul Taraclia, Scoala de Meserii nr. 2, mun. Chisinau,
Scoala de Meserii nr. 5, mun. Chiginau, Scoala de Meserii nr. 11, s. Danceni, r-nul
laloveni au fost absorbite de scoli profesionale, cu exceptia Scolii de Meserii nr. 5,
mun. Chiginau, care face parte din Centrul de excelenta in transport; (4) doua gcoli
de meserii au fost lichidate: Scoala de Meserii nr. 8, s. Todiresti, r-nul Anenii Noi si
Scoala de Meserii nr. 9, or. Falesti; (5) cinci scoli profesionale au fost absorbite de
scolile profesionale din imediata apropiere: Scoala Profesionald, s. Zgurita, r-nul
Drochia, Scoala Profesionala, com. Razeni, r-nul laloveni, Scoala Profesionala, com.
Carpineni, r-nul Hincesti, Scoala Profesionala, s. Taraclia, r-nul Causeni, Scoala
Profesionala, or. Marculesti, r-nul Floresti.

Astazi, conform noii harti a institutiilor profesional tehnice, pe teritoriul Republicii
Moldova avem:

a) 43 scoli profesionale’
b) 32 colegii (dintre care 29 publice si 3 private)?
c) 11 centre de excelenta®

Urmare a procesului de restructurare, institutiile au fost asistate in estimarea costurilor
bugetare asociate cu procesul de restructurare, pregatirea planurilor de dezvoltare a
infrastructurii institutiilor si a procedurii de realizare a procurarilor pentru servicii de
constructii, echipament, etc.

7 Lista scolilor profesionale - http:/ipt. md/images/Lists/scoli_profesionale.pdf
8 Lista colegiilor - http://ipt. md/images/Lists/coleqii.pdf
9 Lista centrelor de excelenta - hitp:/ipt. md/ro/institutii#Harta
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Astfel, urmare a noii harti, cele 23 de scoli de meserii (Fig. 1: 2010) au disparut si au
fost reorganizate in 43 de scoli proofesionale. Discutam despre o optimizare
semnificativa, asa cum apriori, existau 75 de invatamint secundar tehnic ( 52 de scoli
profesionale si 23 de scoli de meserii), iar urmare a SDIVT — 43, o reducere cu 57,3%
din numarul total de institutii de invatamant secundar tehnic.

INSTITUTII DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC
VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS

2010/11 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Total 123 114 112 106 92 86 86
Scoli de meserii 23 21 21 15 2 - -
Scoli profesionale 52 46 46 46 44 43 43
Colegii 48 47 45 45 42 32 32
Centre de excelenta - - - — 4 1 11
institutii de stat 115 106 106 100 88 83 83
Scoli de meserii 21 19 19 13 2 - -
Scoli profesionale 52 46 46 46 44 43 43
Colegii 42 41 41 41 38 29 29
Centre de excelenta - - - - - 1 11

Fig.1: Sursa BNS

Invatdmantul profesional tehnic capatd o structurd coerenta in corespundere cu
nivelele 3, 4 si 5 ISCED. Perioada de studii a fost ajustata la tendintele economice,
variind dupa caz de la 1
an la 3 ani in baza

ELEVI IN INSTITUTH DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC POSTSECUNDAR® DE STAT $I NESTATALE
STUDENTS IN PUBLIC AND NON-PUBLIC POSTSECONDARY VOCATIONAL INSTITUTIONS

studiilorgimnaziale sau in ::;:j : 2:3(:
baza studiilor liceale sau 2015116 g o
a studilor medi de s 2
cultura generala. Cu 201213 [l 208 ©
toate acestea, Codul o ad =
Educatiei nu raspunde la 200510 e 28 2
intrebarea care tipuri de 222’22 E 2,,:“ o
invatamint  profesional # > R R W\ =
tehnic secundar vor avea Instu i T amnt nestatalel Nonpublic ecucation nstiutions

® Institutil de invatamant de stat/ Public education institutions

prioritate —
meserii conexe (3 ani), o0 singura meserie (2 ani) sau invatamint dual (1-2 ani).Codul
Educatie aduce claritate in ceea ce priveste misiunea scolilor profesionale si colegiilor
stabilind ca scolile profesional tehnice sant responsabile de formarea profesionala
initiala si continua a muncitorilor calificati, in timp ce colegiile asigura pregatirea
maigtrilor, tehnicienilor, tehnologilor, personalului medical si farmaceutic, altor
specialisti in diverse domenii in conformitate cu nivelurile 4 si 5 ISCED.10

10 1 Legea Invatdmintului acest lucru nu era atit de clar, scolile profesionale si cele de meserii “asigurind
instruirea profesionala intr-o profesie sau in citeva profesii inrudite” iar colegiile urmau sa se ocupe de ”’pregatirea
cadrelorde specialitate cu caracter aplicativ pentru economia nationala si sfera sociala”.
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Obiectivul specific 2: Asigurarea formarii profesionale in invatamintul
vocational/tehnic bazata pe competente si racordarea acesteia la cerintele

pietei muncii, astfel incit angajarea in cimpul muncii sa creasca cu 10% de la
50,6% in 2012 pentru absolventii invatamintului mediu de specialitate si de la
50% in 2012 pentru absolventii invatamintului secundar profesional.

Rezultate scontate:

1)metodologie de cercetare a pietei
elaborata si institutionalizata;

2) mecanism nou si implementat (functional)
de interactiune  a  invatamintului = Actiuniiin curs de realizare
vocational/tehnic cu mediul economic, = Actiuni nerealizate
inclusiv prin includerea in componenta
consililor administrative ale institutiilor
vocational/tehnice a cel putin 2
reprezentanti ai agentilor economici locali,
regionali sau nationali;

3) comitete sectoriale pentru principalele
domenii ale economiei nationale create,
care vor participa la elaborarea standardelor
pentru invatamintul vocational/tehnic;
4)capacitafi consolidate ale Centrului
Republican pentru Dezvoltarea
Invatamintului - Profesional si Consiliului
Coordonator al Invatadmintului Profesional;
5) standarde ocupationale elaborate;
6)nomenclatorul meseriilor (profesiilor), specialitatilor si specializarilor pentru
pregatirea cadrelor in institutiile de invatamint vocational/tehnic, racordat la Euro-Stat
elaborat;

7)meserii conexe introduse pentru domeniile profesionale;

8) creat sistemul de validare a invatarii formale si nonformale prin elaborarea si
implementarea metodologiei de recunoastere a invatarii nonformale si informale;
9)elemente ale invatamintului dual in pregatirea muncitorilor/specialistilor
implementate.

= Actiuni realizate in termen

Actiuni realizate tardiv

Actiuni
realizate
tardiv
62%

CONSTATARI CANTITATIVE

Din totalul de 8 actiuni, 5 dintre acestea sunt realizate, dintre care 5 in termen tardiv.
In curs de realizare sunt 2 actiuni, care de altfel sunt continue. Astfel, la acest obiectiv
inregistram un nivel de realizare (tardiva) de 62,5%.
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Nr. de

masuri Realizate Realizate tardiv
Actiuni cu termen fix 5 |1
Actiuni cu termen continuu 3 |
Realizate inainte de termen - |
8
Oviectivul specific 2 0 5 2 1

CONSTATARI CALITATIVE:

2.1Elaborarea Metodologiei de cercetare si realizarea studiului pietei
muncii pentru stabilirea particularitatilor teritoriale si regionale.

Metodologia de cercetare gi realizarea studiului piefei muncii pentru stabilirea
particularitatilor teritoriale gi regionale este disponibila si aplicata initial in cadrul
unui studiu realizat de IDIS Viitorul in anul 2014. Cert este ca in continuare,
nici o alta entitate publica nu s-a angajat sa realizeze aceasta cercetare,
specifica domeniului profesional tehnic dupa anul 2014. Astfel, datele Biroului
National de Statistica ofera doar indicatori cu privire la organizarea sistemului
de invatamant profesional tehnic, date in privinta ramurilor din economie, dar
corelarea dintre acestea si necesitatile pe termen mediu ale economiei nu este
realizata in continuare (cel putin, odata la 4 ani). lata de ce apreciem aceasta
actiune realizata in mod partial, asa cum metodologia de cercetare este
stabilita, dar nu si institutionalizata — determinanta in planificarea si evolutia
IPT. Tn acelasi timp, odata ce studiul pietii muncii in urmétorii 5 ani nu a fost
realizat, intelegem ca metodologia nu este aplicata si nici intitutionalizata,
fapt care determina sa evaluam progresul inregistrat drept unul insuficient
pentru a declara un impact atins. Anume aceasta actiune contribuie la
realizarea primului rezultat scontat al obiectivului, fapt ce nu este realizat. In
esenta, aici se regaseste una dintre principalele bariere in asigurarea unei
corelari dinamice dintre necesitatea pietii muncii si pregatirea/calificarea
specialistilor din 1PT.

Tot aici, este demn de mentionat ca datele oferite din analiza pietii muncii de
catre ANOFM sunt insuficiente pentru a determina modificarea comenzii de
stat, ori a initia elaborarea unor noi standarde ocupationale.

2.2Corelarea pregatirii specialistilor in cadrul invatamantului
vocational/tehnic cu necesitatile teritoriale ale pietei muncii prin
specializarea institutiilor in domeniile solicitate.
in scopul specializarii institutilor de invatdmant profesional tehnic, prin
Dispozitia Ministrului Educatiei nr. 493 s-a solicitat institutiilor de invatamant
prezentarea unei prognoze privind Planificare strategica a planului de
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inmatriculare pentru urmatorii 3 ani, in conformitate cu: principiul specializarii
si situatiei macro-economice din imediata apropiere a institutiei sau a
domeniului de specializare si cu tendintele demografice.

Rezultatele prognozei au fost utilizate in contextul planului de admitere pentru
anul 2017, cu un an mai tirziu decit planificarea initiala.

in acelasi context, indicatorul de realizare a fost specializarea institutiilor
vocational/tehnice in functie de particularitatile teritoriale ale pietei muncii din
2015. Putem evalua actiunea realizata integral, in cazul in care a fost utilizat o
anumita evidenta, studiu al necesitatilor teritoriale ale pietii muncii, fapt care
nu a fost validat de catre MECC. Astfel, unica actiune de corelare este aceasta
prognoza, care ilustreaza nivelul intuitiv si absenta unui management bazat pe
rezultate si fundamentat pe necesitati, in domeniul iPT.

Un efect al acestui
lucru este o
incertitidinea Si @ Foarte sigur/a

@ 50/50 (Incert)
Nu sunt increzut/a

@ Meseria/Profesia mea nu mai este
solicitata

absenta unei tranzitii
efective din sistemul
IPT pe piata muncii,
asa cum
elevii/studentii care
au raspuns la
chestionarul lansat
de autor sustin in
proportie de 44,8%
ca sunt incerti ori 27,6% nu sunt increzuti ca vor gasi un loc de munca, la
absolvire. Aproximativ 1/3 (27,1%) impartasesc o siguranta, pe de alta parte, o
incredere in tranzitia acestora pe piata muncii. Aceste date reflecta gradul
scazut de integrare a tinerilor din sistemul IPT pe piata muncii, lucru care nu
contribuie la atingerea indicatorului stabilit in obiectivul specific numarul doi.

Fig. 3: Sondaj Elevi: Cét de increzut/a esti in gasirea unui
loc de munca conform calificarii, dupa absolvire?

2.3Crearea comitetelor sectoriale pentru cele 12 domenii de

specializare
In ceea ce perGSte Sustinerea formarii Platforma de dialog pr((-):;'::i]oal:?ef:::::l:te
crearea comitetelor profesionale social it nh
SeCtorIale p?ntru « Elaborarea si « Platforma de comunicare |« Efectuarea cercetirilor
p riNCl pa|e|e dome niil a|e validarea Standartelor si cooperare in domeniul cu privire la piata
. . . Ocupationale; dezvoltarii cadrului muncii, identificarea
economiel natlonale Elaborarea si validarea normativ in IPT, cadrului tendintelor in sector;
calificarilor profesionale; de politici in IPT si necesitatilor fortei de
Create ’ care vor « Avizarea curriculum; formarea continua; muncd; competentelor
101 Participarea la examenele | « Implicarea angajatorilor, solicitate; dezvoltarea
partICIpa la elaborarea de calificare, sustinerea salaratilor in IPT si la competentelor;
Standardelor pentru tezelor sau proiectelor de formarea continua; « Propuneri de actualizare
N civ A diploma « Incurajarea implicarii a Clasificatorului
| nvatam intul partenerilor sociali, Ocupatiilor
. . ai altor persoane la
vocational/tehnic, promovarea IPT si a
Conform ord | nU|UI formarii continue.
Ministerului ~ Sanatatii,

Muncii si Protectiei

Fig. 4: Functiile comitetelor sectoriale

Sociale si Ministerul Economiei si Infrastructurii cu privire la unele reguli de
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constituire a Comitetelor sectoriale pentru formarea profesionala in baza
activitatilor economice nr. 250 din 28.02.2018, sunt descrise 13 comitete
sectoriale.

Acestea sunt institutiile parteneriatului social, organizate la nivelul ramurii
economice de activitate, din care fac parte, pe baze bi- sau tripartite,
reprezentantii patronatelor, sindicatelor si autoritatilor publice centrale,
constituite in scopul sustinerii invatamantului profesional prin racordarea
acestuia la cerintele pietei fortei de munca.

Statutul Comitetelor sectoriale a fost reglementat prin aprobarea Legii
nr.244/2017 cu privire la Comitetele Sectoriale pentru formare profesionala. in
baza cadrului legal aprobat, 5 Comitete sectoriale au obtinut personalitate
juridica. De asemenea, in vederea sustinerii financiare a Comitetelor Sectoriale
a fost aprobat, prin Hotararea de Guvern 253/2017 "Regulamentul de finantare
a Comitetelor Sectoriale din bugetul de stat”.

Indicatorul de rezultat a acestei actiuni este cel putin 5 comitete sectoriale
functionale din 2015, lucru realizat abia in 2018, dupa aprobarea noului cadru
normativ si selectarea membirilor din nou. Astazi sunt inregistrate 8 comitete,
activitatea carora necesita a fi evaluata in mod separat — la nivel de eficienta,
buna guvernare si capacitate institutionala.

Cert este ca in anul 2015 existau in mod informal 6 comitete sectoriale, care
nu aveau o activitate structurata si aveau un grad incert de
functionalitate/organizare. Respectiv, putem masura gradul de realizare a
actiunii, abia dupa adoptarea cadrului normativ, care s-a intamplat in 2017.
Ulterior, in anul 2018 a urmat inregistrarea oficiala a acestora, recrutarea
membrilor si eventual scrierea unor proiecte de dezvoltare. Astfel, pentru anul
2018 au fost alocate 1.3 milioane lei, iar pentru anul 2019 sunt prevazute 2.1
milioane lei.

Interviurile realizate cu presedintii a 2 comitete sectoriale releva totusi ca
eficienta comitetelor este moderata, apreciata pe o scara de la 1 la 5 cu media
de 3. Planificarea dezvoltarii institutionale nu exista, iar comunicarea cu mediul
de afaceri intdlneste bariere. Acestea participa la elaborarea standardelor
ocupationale, inregistrand in medie 6 anual. Un model de functionare este
comitetul agricultura si industria alimentara, care a initiat consolidarea unei
retele de parteneriate sociale pentru VET la nivel local (in 10 raioane deja), asa
incéat capacitatea de intelegere a realitatilor si interventie sa sporeasca.

Desi reprezinta un instrument veritabil de dialog si integrare a actorilor relevanti
in dezvoltarea pietii muncii, reprezentativitatea comitetelor sectoriale si nivelul
de organizare a acestora are nevoie de imbunatatiri considerabile. Ori, pe de
0 parte — capacitatea institutionala inca slaba, asa cum secretariatul
organizatiilor este intretinut in baza de voluntariat, cit si necesitatea unor
instruiri consolidate pentru a avea o contributie calitativa in procesul de
elaborare a standardelor/validare, nu permite astazi legitimarea in raport cu
mediul de afaceri si institutiile private a acestor structuri.
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2.4Consolidarea capacitatilor Consiliului Coordonator al invatamantului
Profesional

Prin HG nr. 1019 din 10 decembrie 2014 a fost stabilit CCNIPT si a
fost aprobat regulamentul si structura acestuia, fiind constituit din 33
membri, cu prezidarea de catre ministrul economiei, ministrul
educatiei fiind vicepresedinte, iar 9 viceministri (secretari de stat) au calitatea
de membru. Alti membri sunt partenerii sociali, sistemul de Tnvatamant,
societatea civila si sectorul privat - inclusiv investitorii straini.

CCNIPT este un organ consultativ pentru Guvernul RM, creat pentru generarea
de sinergie dintre sistemul IPT si economie, astfel incat oferta de fortd de
munca calificata sa satisfaca cererea de calificari pe piata muncii, conform
CNC. in anii 2018, 2017 nu au avut loc sedinte ale Consiliului, iar in anii 2016,
2014 si-a dat intalnire o singura data, in timp ce in anul 2015 — de doua ori pe
an.

Dincolo de acest fapt, parteneriatul social CCNIPT are drept indicatori de
rezultat organizarea sedintelor de informare privind evolutia sectorului
vocational-tehnic — fapt nerealizat in ultimii 3 ani; instruirea membrilor
Consiliului Coordonator al invatdmantului Profesional — in privinta cérora nu
exista date; implicarea in procesele de elaborare si implementare a
standardelor de calitate — implicare in 3 din 5 ani. Chiar daca anumite actiuni
au avut loc, nu putem evalua CCNIPT drept o structurd consolidats, din
moment ce activitatea acesteia este inghetata.

2.5Actualizarea Nomenclatorului meseriilor (profesiilor) pentru
instruirea si pregatirea cadrelor in invatamantul secundar
profesional si Nomenclatorului specialitatilor pentru pregatirea
cadrelor in institutile de invatamant mediu de specialitate, in
conformitate cu necesitatile economice ale tarii, prin includerea
meseriilor, specialitatilor noi, modernizarea celor existente si corelarea
lor la standardele europene (EuroStat)

Aceasta actiune este una continua, respectiv, este inca in curs de realizare,
actiuni in acest sens fiind intreprinse in 2013", 2014,12 2015,13 2016,'4 2017,5
2018.76 intrebarea care necesita reflectie este ponderea meseriilor/profesiilor
actualizate din totalul acestora si fundamentarea acestor actualizari. Ori, asa
cum date disponibile in acest sens nu sunt, nici indicatorul de progres in SDVIT
nefiind precizat, procesul de actualizare este imperios, dar dificil de apreciat ca
impact.

1 Hotarirea de Guvern nr. 461 din 2 iulie 2013. Structura Clasificatorului ocupatiilor a fost aprobata
12 Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-14), nivel de ocupatie (sase caractere), a fost elaborat
corespunzator structurii vizate si aprobat prin Ordinul Ministrului Muncii, Protectiei Sociale si Familiei nr. 22 din 3 martie 2014.

13 HG nr. 425 din 3 iulie 2015 cu privire la Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor si prin
aprobarea HG nr. 853 din 14 decembrie 2015 cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al
specialitatilor si calificarilor pentru invatamintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar.

14 HG nr. 842 din 7 iulie 2016

15 HG nr. 585 din 24.07.2017; nr. 957 din 07.11.2017; nr. 177 din 30.08.2017, prin care au fost incluse 4 calificari in domeniul
Pedagogie si stiinta educatiei pentru invataméantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar

16 HG nr. 648 din 10.07.2018
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2.6 Validarea si recunoasterea competentelor obtinute prin educatia
non-formala si informala
Metodologia de validare si recunoastere a competentelor obtinute

neformal aprobata este in forma unui proiect de Regulament, care a fost supus
in 2016 si in 2018 consultarilor publice, fara a reusi sa fie adoptat in forma
finala. Asa cum aceasta actiune este corelata cu un rezultat scontat in mod
direct, nu putem sa nu manifestam ingrijorare in privinta tentativelor esuate de
aprobare a metodologiei de validare a competentelor obtinute prin educatie
non-formald si informald. Ori, practicile internationale din domeniul PT
recunosc valoarea economica a acestui mecanism, intr-o economie de piata
foarte dinamica.

2.7 Externalizarea examenului de absolvire a institutiei de invatamant
vocational/tehnic
Dupa o perioada de pilotare, in anul 2018 a fost aprobat Regulamentul

de organizare si desfasurare a examenului de calificare prin ordinul nr. 1127
din 23.07.2018. Totusi, acest regulament descrie desfasurarea examenului in
format unificat, lucru care presupune desfasurarea examenului in cadrul
institutiei de invatamant profesional tehnic, responsabila de instruire si doar in
cazul invataméntului dual — integrarea unor probe in spatiul extern, la
examenul de calificare.

in esentd, la etapa de planificare a SDVIT, aceasta actiune nu descrie clar
modelul de externalizare intentionat. Ori, asa cum Regulamentul adoptat
prezinta un examen desfasurat in interiorul institutiei, putem considera la prima
vedere ca actiunea nu a fost realizata. Totusi, analizdnd modul de desfasurare,
constatam externalizarea in mod indirect a examenului, odata ce pentru
examenele de absolvire sunt constituite doua comisii:

1) Comisia de elaborare a subiectelor pentru Examen;

2) Comisia de evaluare si calificare

Asadar, elementul de externalizare, conform viziunii MECC este includerea in
ambele comisii a unui agent economic, extern. Mai mult, in cazul comisiei de
evaluare si calificare, calitatea de presedinte a comisiei 0 are chiar agentul
economic. Cert este ca si in formatul modificat, este mai degraba un model
incluziv, decat externalizat. intelegem ca in conditile actuale realizarea unui
model externalizat are nevoie de anumite premise pentru centralizarea si
unificarea practicilor, asigurarea standardelor de calitate, cat si a resurselor
financiare, dar in mod prioritar, este necesara intelegerea modelului dorit
pentru externalizare. Ori, este necesar de revizuit relevanta acestei actiuni, asa
cum necesitatea realizarii examenelor de absolvire externalizat nu mai este
valabila astazi.

2.8Sustinerea procesului de formare a parteneriatelor dintre agentii
economici si institutiile de invatamént vocational/tehnic

Asa cum este o actiune continua, nu o putem evalua in 2019 ca nivel de
realizare.Totusi, indicatorul de rezultat este integrarea in componenta
consililor administrative ale institutiilor vocational/tehnice cel putin 2
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reprezentati ai lumii afacerilor, pana in 2017. Astfel, urmare a evaluarii realizate
prin intermediul interviurilor, 100% din institutii profesional tehnice au indicat
ca au in consiliul administrativ 1- 2 (exceptie- 3,Colegiul Vasile Lupu din Orhei)
agenti economici. Din perspectiva cantitativa, putem evalua drept realizat
aceasta activitate, dar din perspectiva calitativa — este necesara interventie.
Chiar daca cadrul normativ a creat posibilitatea integrarii agentilor economici
in administrarea IPT, evaluarea nivelului de influenta si contributie a acestora
in planificare, desfasurare a procesului de instruire si evaluare este dificil de
apreciat. Mecanismul este creat, dar nivelul de eficienta si impact al acestuia
urmeaza a fi evaluat in mod separat, pentru a intelege contributia acestui
mecanism la progresul implementarii obiectivului. Ori, in anumite comentarii,
manageriii institutiilor au apreciat calitatea formalista a participarii agentilor
economici, fapt ce impiedica validarea tezei precum ca parteneriatele in acest
format produc un impact.

in afard de acest indicator, sunt evaluate si practicile de invatamant dual, care
au reusit sa fie reglementate prin HG 70/2018, odata cu Regulamentul cu
privire la organizarea programelor de formare profesionala tehnica prin
invatamant dual. Astfel, prin Ordinul nr. 1331 din 10 septembrie 2018, fiind
aprobat Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic dual, iar prin
Ordinul nr. 1837 din 11 decembrie 2018 a fost creat suportul metodologic, care
contine:

O Ghidul practic de implementare a Planului-cadru pentru invatamantul
profesional tehnic secundar dual;

O Ghidul practic de implementare a Planului-cadru pentru invatamantul
profesional tehnic post-secundar si post-secundar non-tertiar dual.

Astfel, in anul 2019 sunt inregistrate 20 de institutii’” din Tnvatamant tehnic
secundar si 9 institutii'® postsecundar tertiare si postsecundar nontertiare care
au programe de invatamant dual din totalul celor existente. Pentru anul de
studii 2017-2018, datele cu privire la invataméantul dual indica:

+ 49 companii din Balti, Falesti, Rezina, Orhei, Chisinau, Hincesti, Nisporeni,
Causeni, Stefan-Voda, Cahul si Ceadir-Lunga sunt implicate in formare
profesionala dualda in colaborare cu circa 20 de institutii de Tnvatamant
profesional tehnic;

+ Se realizeaza programe de formare duala pentru 21 meserii din 9 sectoare
ale economiei nationale;

+ Aproximativ 700 de elevi sunt instruiti conform acestor programe de formare.
La nivel local, pentru o buna parte din managerii scolilor profesionale este
dificila dezvoltarea programelor de invatare duala, asa cum agentii economici
locali sunt in numar mai mic si nu manifesta deschidere pentru oferirea unui
loc de munca de lunga durata. Cu precadere, atunci cind ne referim la anumite

17 Oferta programelor de invatamant secundar dual 2019-2020 -

https://www.ipt.md/images/Documente/Invatamintul%20Dual/Oferta%20programelor%20duale%2019-20-21_secundar.pdf

18 Oferta programelor de invatamant dual postsecundar -

https://www.ipt.md/images/Documente/Invatamintul%20Dual/Oferta%20programelor%20duale%2019-20-
21%20postsecundar.pdf
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profesii, precum cea de tractorist (S.P. Glodeni), agentii economici afirma ca
pot angaja tinerii doar in sezonul de lucru, nu si pe tot parcursul anului.

Fara interventie, indicatorii atingi la moment, vor regresa, revenindu-se partial
la situatia cind pregatirea elevilor/studentilor includea in mare parte instruiri
teoretice, iar instruirea practica doar in cadrul stagiilor de practica. Ceea ce cu
siguranta nu ar avea efect benefic asupra aptitudinilor si abilitatilor
absolventilor.

Un nivel scazut al interesului agentilor economici in implementarea
programelor de invatamant dual din cauza costurilor aferente mari si lipsei de
sustenabilitate a investitiilor in educarea ucenicilor este o alta cauza a aplicarii
arbitrare a invatamintului dual este cauza principala. Desi este aplicabil de
ceva timp'°, datele Camerei de Comert si Industrie atesta un interes scazut
(comparativ cu cel asteptat) al agentilor economici in implementarea
programelor de invatamant dual, iar cei care implementeaza aceste programe
examineaza posibilitatile de iesire din acestea.

Actualmente, invatamantul dual este aplicat doar in sectorul de productie,
datorita terminologiei utilizate in Hotararea de Guvern. Astfel, obligativitatea
participarii a "maistrului instructor in productie” in programul de invatamant
dual, limiteaza domeniile in care aceste programe pot fi implementate la
domeniile de productie.

Avand in vedere ca piata foriei de munca din Republica Moldova urmeaza tendintele
din economia reala, fiind influentata si de efectele schimbarilor demografice si a
migratiei populatiei, conform studiului realizat de IDIS Viitorul, in cadrul SDIVT, cele
mai semnificative tendinte se refera la reducerea populatiei cu varsta de pana la 15
ani, care in comun cu persistenta fenomenului de emigrare in cautarea locurilor de
munca va determina reducerea populatiei apte de munca si implicit un deficit mai mare
de forta de munca pentru sectoarele economiei. Acest lucru, la randul sau, are
potentialul sa cauzeze o flexibilitate mai mare a pietei muncii, precum si sa
creeze presiuni de crestere a salariilor. Nivelul actual redus al salariilor din anumite
activitati agricole, industriale sau de alta natura, care impiedica o migrare mai mare
spre acestea a fortei de munca nesolicitate in alte domenii, este o explicatie pentru
rigiditatea de moment a pietei muncii. Insa comparatia dintre evolutia productivitatii si
cea a salariilor indica ca acestea sunt intr-o corelatie aproape perfecta, astfel ca
o crestere a salariilor, fara un progres proportional si in privinta productivitatii,ar face
productia moldoveneasca necompetitiva atat pe plan local, cat si regional. in lipsa unor
investitii majore, care sa creasca productivitatea, si implicit sa dea un impuls mai mare
flexibilitatii pietei muncii, gradul de flexibilitate al acesteia va depinde iarasi
preponderent de abilitatea sistemului educational/instruire profesionala de a
pregati/recalifica personal pentru specialitatile cerute de sectoarele reale ale
economiei.

19 HG pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea programelor de formare profesionala tehnica prin invatamant
dual Nr. 70 din 22.01.2018
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Disproportionalitatea dintre nivelul de activitate economica in Chiginau si regiunile tarii
este una enorméa. Aceasta are repercusiuni si asupra pietei muncii. in rezultat, nivelul
ocuparii pentru toate categoriile de instruire in regiuni, cu exceptia studiilor superioare,
este in scadere. Cresterea cererii pentru ocupare a specialistilor cu studii superioare,
in conditiile declinului aproape omniprezent pentru celelalte categorii de instruire, s-ar
explica preponderent prin extinderea sectoarelor de servicii cu o cerere mai mare de
personal cu studii superioare, in conditiilecontractarii activitatilor agricole si industriale,
cu o cerere mai mare de specialisti din celelalte categorii. Nivelul redus de
activitate economica in regiuni, face ca cerea de forta de munca in acestea sa fie mai
mica decéat cea din Chisinau, unde in afara specialistilor cu studii superioare, s-a
inregistrat si o crestere a numarului celor cu studii gimnaziale, liceale sau medii
generale. Acest fenomen ar pute fi insa si rezultatul migratiei interne, dinspre regiunile
tarii in Chisindu. iIn rezultatul polarizarii activitatii economice si a pietei fortei de
munca din R: Moldova, se contureaza 2 mari poli distincti: Chisinau si Balti, si anumite
centre de activitate economica relativa in Ungheni, Soroca, Drochia, Rezina, Anenii
Noi, laloveni, Orhei, Taraclia, Floresti, Edinet, Straseni, Cahul si UTA Gagauzia.?°

Obiectivul specific 3: Cresterea calitatii invatamintului vocational/tehnic prin
sporirea eficientei utilizarii mijloacelor financiare si prin crearea si

implementarea sistemului de asigurare a calitatii, astfel incit, pina in 2017 sa
existe o entitate functionala de evaluare si acreditare a acestor institutii.

Rezultate scontate:
1)cadrul legal pentru organizarea acreditarii si asigurarii calitatii in invatamintul
vocational-tehnic elaborat;

2) creata si dotata structura de asigurare a calitatii in invatamintul vocational/tehnic;
3)elaborate si validate standardele
ocupationale pentru invatamintul
vocational/tehnic;

4)elaborat Cadrul National al Calificarilor
pentru invatamintul vocational/tehnic;

5)formate grupuri de experti relevanti
pentru asigurarea calitatii in invatamintul

Actiuni

vocational/tehnic in cadrul structurii de
asigurare a calitatii, precum si instruirea
acestora pentru realizarea misiunii de
acreditare gi asigurare a calitatii;

6)instruite resursele umane in domeniul
managementului calitatii;

financiare
infrastructurii

cheltuielile
intretinerii

7)optimizate
destinate

realizate
tardiv
37%

m Actiuni realizate In termen
Actiuni realizate tardiv
m Actiuni in curs de realizare

H Actiuni nerealizate

20 Studiu privind analiza necesitatilor pietii muncii in Republica Moldova din perspectiva formarii fortei de munca

in invatdmantul profesional-tehnic — IDIS Viitorul, Chisinau, 2014
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institutiilor de invatamint vocational/tehnic;

8)imbunatatite conditiile fizice in cadrul salilor de studii, atelierelor de productie si
caminelor, dotarea institutiilor cu echipament si mobilier modern adecvat domeniului
de specializare.

CONSTATARI CANTITATIVE

Din totalul de 8 actiuni, 5 dintre acestea sunt realizate, dintre care 2 in termen, iar 3 in
termen tardiv.

in curs de realizare sunt 3 actiuni, care de altfel sunt continue. Astfel, la acest obiectiv
inregistram un nivel de realizare de 62,5%.

nl\‘:;sflil Realizate Realizate tardiv
Actiuni cu termen fix 5 |
Actiuni cu termen continuu 3 |
Realizate nainte de termen - |
| \
Oviectivul specific 3 2 4 2 -

CONSTATARI CALITATIVE:

3.1Elaborarea standardelor ocupationale pentru invatamantul
vocational/tehnic si validarea lor de catre comitetele sectoriale

Setul complet de standarde ocupationale pentru
meseriile/specialitatile vocational/tehnice nu putea fi realizat in mod obiectiv in
termenul prescris in strategie (2017), asa cum procesul depinde de factori
sociali, politici si economici. Astfel, mai degraba decét o actiune scadenta — asa
cum este descrisa in SDIVT, aceasta este una cu termen continuu. Spre ex-
plu, in anul 2018, au fost aprobate 33 de Standarde ocupationale, iar in 2019
aprobarea altor minimum 2 sunt in proces.

Cert este ca aceasta actiune nu si-a setat un indicator masurabil, fapt ce nu
permite astazi evaluarea in mod numeric, a nivelului de realizare a actiunii.
Exact acest rationament justifica aprecierea calitativa cu indicatorul 4 de
realizare, asa cum sunt inregistrate progrese, dar impactul acestora nu poate fi
apreciat.

3.2Pentru elaborarea Cadrului National al Calificarilor pentru
invatamantul vocational/tehnic si validarea lui de catre comitetele
sectoriale a fost aprobata o serie de acte normative care au sustinut
realizarea calificarilor?! in domeniul educatie si TIC, agriculturd, inginerie,

21 Ordinul Ministrului nr. 217 din 28.02.2018 Metodologia de elaborare a calificarilor

e  Ordinul Ministrului nr. 586 din 08.05.18 Cu privire la constituirea Comisiei de concurs, care va selecta candidatii pentru
Grupurile de lucru pentru elaborarea calificarilor in inv. profesional tehnic si superior. A fost organizata sedinta Comisiei
de concurs in cadrul careia au fost selectate persoanele care vor face parte din Grupurile de lucru pentru elaborarea
calificarilor - Proces verbal din 16.05.2018.

. Ordinul Ministrului nr. 991 din 26 iunie 2018 Cu privire la constituirea Grupurilor de lucru pentru elaborarea, revizuirea
si adaptarea calificarilor pentru domeniile Educatie si TIC, inclusiv au fost aprobate Listele nominale ale persoanelor
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tehnologii, arhitectura, constructii si medicina. Pentru asigurarea suportului
financiar, a fost aprobat Devizul de cheltuieli pentru elaborarea/adaptarea unei
calificari?? - suport metodologic care asigura si descrie finantarea procesului de
elaborare a unei calificari, proces in care sunt implicati o multitudine de actori
Si care implica necesitatea unei expertize.

Cadrul National al Calificarilor a fost aprobat prin Hotarare de Guvern, in
anul 201723, In acest sens:

o a fost aprobata Metodologia de elaborare a calificarilor bazate pe
rezultate ale invatarii, care prevede o abordare noua in procesul de
elaborare a calificarilor — elaborarea calificarilor intr-un domeniu de
formare profesionala pe verticala, de la nivelul 3 al CNC péana la nivelul
8, ceea ce va asigura ca rezultatele invatarii de la diferite nivele de
formare, sa nu se suprapuna;

o a fost aprobat Conceptul tehnic al Registrului National al Calificarilor din
RM;

o afostdescentralizat procesul de recunoastere si echivalare a perioadelor
de studii realizate in strainatate;

o a fost delegat catre CTICE procesul de autentificare a actelor de studii
eliberate in sistemul educational din Republica Moldova;

o dezvoltarea -calificarilor urmeaza a fi realizata prin intercalarea
rezultatelor invatarii pe nivelele de calificare pe verticala, pentru a
asigura continuitatea si pentru a preveni supra-calificarea;

o calificarilor nationale vor fi racordate la ultimele recomandari ale
Parlamentului si Consiliului UE si respective la Cadrul European al
Calificarilor (EQF).

Directia Cadrul National al Calificarilor (din cadrul MECC) a inceput

cooperarea eficienta cu alte ministere, comitete sectoriale, institutii 1PT,

intreprinderi si alti parteneri sociali. Comitetele de abilitati sectoriale si
grupurile de lucru au contribuit pana acum la elaborarea a 33 de standarde
profesionale si a 43 de calificari (din 200). in total, 300 000 de lei au fost
alocati pentru standardele ocupationale in planul bugetar intermediar
aprobat de Ministerul Finantelor la sfarsitul anului 2017, asa cum se

mentioneaza in bugetul de stat pentru 2018.

Fundatia Europeana de Formare (ETF) sustine in prezent un proces de

revizuire a CNC si elaborarea unui document conceptual pentru validarea

invatarii non-formale si informale. De asemenea, asigura crearea de
capacitati personalului din noile departamente nationale de calificare si
invatare continua

care au fost selectati de Comisia de concurs, pentru elaborarea calificarilor.

Ordinul Ministrului nr. 963 cu privire la constituirea Grupului de lucru pentru elaborarea calificarilor pentru domeniul
general de studiu Agricultura (5 calificari la solicitarea Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului).
Ordinul Ministrului nr. 962 cu privire la constituirea Grupului de lucru pentru elaborarea calificarilor pentru domeniul
general de studiu Inginerie, tehnologii, arhitectura si constructii (2 calificari-la solicitarea Ministerului Agriculturii,
Dezvoltarii Regionale si Mediului).

Ordinul nr. 1408 din 19.09.2018 Cu privire la constituirea Consiliului National pentru Calificari

Ordinul nr. 1547 pentru constituirea Grupului de lucru pentru elaborarea calificarilor pentru domeniul Medicina, pentru
nivelurile 3-8.

22 Anexa 2 si 3 a Ordinului Ministrului nr. 991 din 26.06.18
23 Cadrul National al Calificarilor - http:/lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=372759
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Dat fiind termenul de realizare pana in anul 2020, consideram ca actiunea
va reusi sa atinga indicatorul setat in termen, inregistrand deja un progres
semnificativ. in continuare, CNC mai este actualizat, fapt care ne permite sa
o incadram in randul activitatilor realizate.

3.31n privinta implementarii sistemului de management al calitatii in
sistemul vocational-tehnic in conformitate cu standardele de
calitate, initial a fost pilotat in 23 de institutii in anul 2016, conform
Ghidul Managementului Calitatii in invataméantul profesional tehnic Ordinul
Ministrului Educatiei nr. 1228 din 22 decembrie 2015), ca apoi sa fie
recomandat si implementat in toate institutiile din tara. Cert este ca odata cu
implementarea, impactul managementului calitatii aplicat nu a fost evaluat, ori
acest lucru fiind parte din actiunea 3.4 si 3.5, cind in procesul de acreditare,
va fi evaluat si acest standard. Asa cum doar 1/10 din institutile din
invatamantul profesional tehnic au fost supuse acreditarii in ultimii 4 ani, nu
putem evalua la nivel maxim gradul de implementare a sistemului de
management al calitatii.

3.4 Elaborarea cadrului legal pentru organizarea acreditarii si
asigurarii calitatii in invataméntul vocational/tehnic - Metodologia
de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutilor de invatamant
profesional tehnic, superior si de formare continua a fost aprobata in anul
2016%4. Conform datelor oferite de ANACEC, in ultimii 3 ani au fost evaluate
extern 9 institutii din TPT.

3.5Crearea structurii de acreditare si asigurare a calitatii in
invatamantul vocational/tehnic a fost realizata odata cu instituirea
prin hotararea Guvernului nr. 191 din 22 aprilie 2015 a Agentia
Nationale de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Profesional. Aceasta entitate
a fost responsabila pina in anul 2018 de elaborarea indicatorilor si criteriilor de
evaluare a calitatii in invatamantul vocational/tehnic; formarea profesionala,
consolidarea capacitatilor; identificarea si formarea grupurilor de experti
relevanti pentru asigurarea calitatii in invataméantul vocational/tehnic, realizarea
misiunilor de acreditare si asigurare a calitatii;dotarea infrastructurii cu
echipamentul si mobilierul necesar.

in anul 2018, a avut loc transferul ANACIP la Agentia Nationald de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC), cu preluarea tuturor functiilor
anterioare. Fiind in anul 2019, totusi, nici o institutie din cele intervievate nu au
trecut prin procesul de acreditare in ultimii 4 ani. Conform datelor publice din
rapoartele de activitate ANACEC/ANACIP, 9 institutii au fost evaluate extern.

3.6in materie de instruirea cadrelor didactice si manageriale din
institutiile de invataméant vocational/tehnic in managementul
calitatii, actiunea a fost realizata. Conform interviurilor, toate cadrele
manageriale au confirmat ca au beneficiat de instruire in managementul calitatii.
Procesul de instruire a fost realizat prin intermediul unui proiect de AT, asa cum
la nivel de asigurare a indicatorilor de instruire — cadrele didactice si

24 HG nr. 616 din 18 mai 2016
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manageriale dispun de suficienta formare. Din nou, gradul in care cunostintele
obtinute sunt aplicate va fi evaluat in cadrul procesului de acreditare, in privinta
caruia nu dispunem de date la nivel de tara.

3.7Elaborarea si aplicarea unor mecanisme noi de finantare a

3.8 Asigurarea unor conditii adecvate pentru studii in cadrul

invataméantului vocational/tehnic

incepand cu anul de studiu 2016-2017, institutilor de invatamant
profesional tehnic li se aloca mijloace bugetare in functie de numarul de elevi
care-si fac studiile la institutie, dar si in functie de cheltuielile programelor de
studiu si specificul profesiei. Formula de finantare a fost aprobata prin hotararea
Guvernului nr. 1077 din 23 septembrie 2016.

Conform datelor din interviuri, toate institutiile sunt la acest tip de finantare, iar
din 2019, iPT este la autogestiune.

Totusi, in acest sens, 2 manageri de institutie au afirmat constringerile
financiare conform acestei formule, asa cum odata cu modificarea cadrului
normativ, cat si in contextul scaderii numarului de elevi — aceasta formula nu
permite acoperirea necesitatilor. Cert este ca autogestiunea este un element
semnificativ pentru reformarea IPT, iar odata cu realizarea acestuia, institutiile
dispun de mai multe oportunitati (favorabile anume IPT), pentru surse
extrabugetare de venit, dezvoltand oferta de prestarii servicii/productie.

invatamantului vocational/tehnic

ACtlunea S-a BAZA MATERIALA A INSTITUTIILOR DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC, 2017/18

referit la RESOURSE BASE OF VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS, 2017/18
imbunatatirea
E:ondn;lllor fLZ.Ice i 100.0 vso
in cadrul salilor 88.4
de studii §i 80 4 79.1
caminelor;
dotarea 60
institutiilor cu
echipament  si %
mobilier modern
20 1
adecvat
domeniului  de 0
SpeC|al|Zare Sala sportiva/ Sport hall Biblioteca/ Library Cantina/ Canteen Punct medical/ Medical

center

Fig. 5: Baza materiala BNS

Conform rapoartelor de monitorizare, prin Acordul de Finantare dintre Guvernul
Republicii Moldova si Uniunea Europeana privind Programul de suport al
implementarii reformei invatamantului vocational/tehnic din Republica Moldova,
in anul 2016 au fost realizate urmatoarele activitati, dupa cum urmeaza.

in contextul modernizarii Centrelor de excelenta au fost:

o Incheiate contracte de reconstructie a Centrului de Excelenta in Informatica si

Tehnologii Informationale, a Centrului de Excelenta in Industria Usoara;

Realizate licitatii publice pentru reconstructia Centrului de Excelenta in Servicii

si Prelucrarea Alimentelor; a Centrului de Excelenta in Constructii si Transport;
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e Incheiate contracte pentru achizitionarea serviciilor de proiectare pentru
urmatoarele Centre de Excelenta:

— Centrul de excelenta in economie si finante

— Centrul de excelenta in energetica si electronica

— Centrul de excelenta in medicina si farmacie ,Raisa Pacalo”

— Centrul de excelenta in educatie artistica ,Stefan Neaga”

— Centrul de excelenta in Horticultura si Tehnologii Agricole din Taul
in scopul consolidarii capacititilor institutiilor de invatamant profesional
tehnic, au fost intreprinse o serie de actiuni pentru consolidarea bazei tehnico-
materiale a institutiilor:

1. Dotare cu a céate un laborator de informatica a cate 11 calculatoare pentru
institutiile: Scoala Profesionala din Bubuieci si Colegiul ,,Gheorghe Asachi” din
Lipcani;

2. Dotarea atelierelor pentru instruire practica cu echipamente, materiale didactice
si literatura metodica pentru urmatoarele meserii: bucatar, cofetar,
electrogazosudor, tencuitor, cusator/croitor, electrician, instalator instalatii de
incalzire si echipamente solare - Instalator instalatii, aparate si echipamente de
ventilare si climatizare (suport: Fundatia Liechtenstein Development Service);

3. Cu suportul grantului sustinut de Guvernul Japoniei 12 institutii de invatamant
profesional tehnic au fost asigurate cu noua tipuri de echipament, inclusiv
masini de burghiat, masini de taiat, strunguri, multimetre digitale, testere,
menghine;

4. Colegiul politehnic din Balti - cu suportul Orange;

Cu suportul Proiectului Energie si Biomasa:

5. Plantate a cate 1 ha de salcie energetica si salcdm energetic pe terenurile
agricole a Scolilor Profesionale din Orhei si Cuhurestii de Sus;

6. Creat un laborator pentru meseria Operator in sala de cazane din cadrul Scolii
profesionale nr. 3 din mun. Chisinau.

7. In cadrul proiectului Orange-Lab, initiata de Fundatia Orange in Colegiului
Politehnic din mun. Balti a fost deschisa o clasa de calculatoare dotata cu
tehnologii de ultima generatie.

in anul 2018 a continuat procesul de reconstructie a Centrelor de excelenta conform
contractului semnat, iar in 2 dintre ele lucrarile de reconstructie au fost finalizate.

Totusi, raportandu-ne la indicatorul setat:
ca cel putin 70% din reteaua de institutii
vocational/ tehnice vor beneficia de
reparatie si dotari moderne pana in 2017,
precizam ca indicatorul de 70% nu este = — =
realizat, aga cum inveStitia realizata este Fig. 6: Sondaj elevi: Cum apreciezi conditiile
preponderent in centrele de excelenta, fizice din cadrul salilor de institutii?

care conform ponderii totale din numarul

de institutii profesional tehnice, nu constituie decét V4.

111 {52.9%)

71 (33.8%)

16(7.6%)
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Tot aici, la intrebarea elevilor/studentilor
% — despre conditile din institutii, cit si
' dotarea cu echipament a acestora,

60

60 (28.7%)
© — avem o ilustrare satisfacatoare a
conditiilor. In acelasi timp, daca ne
° mm referim la conditiile din camine, atunci
D) - ; ’ ~I5 atat  tinerii, depreciaza  conditiile,

N oA . o/ A .
Fig. 7: Sondaj elevi: Cum apreciezi conditiile mreQIStrand $'_ 7:4 {° din respondenti cu
fizice din cadrul caminului institutiei? apreciere nesatisfacatoare.

intre timp, managerii institutiilor din 1PT,
au indicat o apreciere favorabila a conditiilor, media generala din 14 intervievati fiind 4
in cazul conditiilor fizice din cadrul salilor si 3,5 in cadrul caminelor institutiilor.

Obiectivul specific nr. 4: Asigurarea stiintifica, curriculara si metodologica a
invatamintului vocational/tehnic, astfel incit 100% curricula sa fie racordata

la Cadrul National al Calificarilor pina in 2020.

Rezultate scontate:

1)consolidate capacitdtile Centrului Republican de Dezvoltare a Invatamintului
Profesional, in scopul asigurarii stiintifice, metodologice si curriculare a invatamintului
secundar si postsecundar vocational/tehnic, cu asumarea ulterioara a rolului de
coordonator in procesul de reforma;

2)initiate cercetari stiintifice aplicative in domeniul invatamintului vocational/tehnic;
3)elaborate noile generatii de curricula in conformitate cu prevederile, schimbarile
efectuate in invatamintul vocational/tehnic pe cele doua trepte —secundar si
postsecundar, in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor; planuri de invatamint,
curriculumuri modulare, manuale pentru curricula nou elaborata, suporturi de curs,
ghiduri metodologice, teste de evaluare

etc.; W Actiuni realizate in termen
4)publicate materiale didactice, curricula, m Actiuni realizate tardiv

suporturi de curs, materiale instructive;
5)implementate  tehnologii  didactice
moderne,  bazate  pe  imbinarea
activitatilor teoretice cu cele

M Actiuni in curs de realizare

M Actiuni nerealizate

aplicative/praxiologice; Actiuni

] ) . realizate 16%
6)implementate continuu  tehnologiile in T
didactice moderne cu utilizarea TIC prin termengg
introducerea software educationale in Actiuniin
invatamintul vocational/tehnic, r‘::;iszgfe

procurarea de echipament modern TIC si 67%
conectarea in retea, precum si instruirea
cadrelor didactice in aplicarea acestuia in
procesul de predare-invatare.
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CONSTATARI CANTITATIVE
Din totalul de 6 actiuni, 2 dintre acestea sunt realizate, dintre care una in termen tardiv.
In curs de realizare sunt 4 actiuni, care de altfel contin doar o activitate continua. Astfel,
la acest obiectiv inregistram un nivel de realizare de 33,3 %.

nl\:;sfﬁl Realizate Realizate tardiv | |

Actiuni cu termen fix 4 - 1 |
Actiuni cu termen continuu 2 [ - A
Realizate inainte de termen |- 5 - -
6 ‘ ‘

Oviectivul specific 4 1 1 .

CONSTATARI CALITATIVE:

4.1Pe parcursul anului 2015 Centrul Republican de Dezvoltare a
invatamintului Profesional, a oferit asistenta Ministerului Educatiei in
domeniul formarii profesionale si anume in procesul de elaborare a
standardelor ocupationale, a calificarilor profesionale, a planurilor cadru pentru
invatamintul profesional tehnic secundar precum si in procesul de elaborare a
metodologiei de urmarire a traseului absolventului din invatamintul profesional
tehnic.

in timp ce elaborarea politicilor pentru IPT este responsabilitatea MECC,
responsabilitatea de a implementa politicile IPT este impartita cu alte ministere,
cum ar fi Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului. CRDIP, care
a fost infiintat ca organism executiv in SIPT al MECC, nu este inc& operational,
ceea ce impiedica implementarea eficienta a SDIVT?5. Odata ce am facut toate
demersurile pentru a obtine date de la CRDIP, atat prin scrisori cit si prin apeluri
telefonice, nu putem evalua in alt mod activitatea acestuia, decéat din evaluarea
externa a altor institutii.

Conform datelor disponibile pe platforma IPT - www.ipt.md, lansat& in 2016 —
centrul a publicat un singur raport de activitate pe parcursul ultimilor 3 ani.

4.2Elaborarea curriculumului profesional tehnic in conformitate cu
prevederile schimbarilor legate de formarea invatamintului
profesional tehnic pe doua trepte — secundar si postsecundar si
in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor

Prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.1128 din 26 noiembrie 2015 a fost aprobat
Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamintul profesional tehnic -
primul document de politica educationala, care stabileste structura si

25 European Training Foundation — Youth Transition to work in Moldova, 2018
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procedurile de elaborare si implementare a curriculumului pentru invatamintul
profesional tehnic. Totodata au fost elaborate si aprobate Curriculumuri la:
unitatile de curs Firma de exercitiu $i Bazele antreprenoriatului; meseriile
Tencuitor, durata studiilor 2 ani; Electrician in constructii, durata studiilor 3 ani
si Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor, durata studiilor 2 ani; doua
curricule modulare care vor fi utilizate pentru pregatirea tehnicienilor in cadrul
specialitatilor Informatica si calculatoare.

in anul 2018, in continuare, au fost aprobate 20 curriculumuri in invatamantul
profesional tehnic.

4.3 Actiunea cu privire la implementarea sistemului de credite de studii
transferabile in invataméntul vocational/tehnic se refera doar la
institutiile tehnice postsecundare, asa cum in cadrul scolilor
profesionale acest sistem nu este valabil. Conform interviurilor realizate,
acestea sunt valabile in colegii si centre de excelenta din 2016, iar pentru unele
institutii (pilot) din 2013 (Colegiul Politehnic din Balti).

4.4 Actiunea cu privire la elaborarea suportului de curs, manualelor
pentru curriculumul nou elaborat are cel mai scazut nivel de
realizare. Asa cum procesul de elaborare a curiculumurilor abia a fost
initiat si oferit in responsabilitatea Centrelor de Excelenta, odata ce nu exista
un curriculum, nu pot fi elaborate manuale in baza acestuia. Mai mult, institutiile
indica imposibilitatea utilizarii manualelor de spcecialitate/profesionale, asa
cum informatia continuta de acestea nu mai este valida si aplicata in anumite
meserii. Acest lucru se intdampla atét la nivel local, cét si in raza teritoriala a
Chisinaului. Din totalul managerilor intervievati, majoritatea au indicat suport de
curs insuficient: 7 din 8 manageri ai scolilor profesionale au indicat manuale
vechi si lipsa suportului de curs pentru orele profesionale. in cazul centrelor de
excelenta si colegiilor, situatia este nesatisfacatoare, doar ca in cazul unor
centre de excelenta, procesul de elaborare a suportului de curs in interiorul
institutiei a fost deja initiat ( Colegiul Vasile Lupu, Orhei).

4.5Publicarea materialelor didactice, curriculei, suportului de curs,
materialelor instructive, materialelor pentru orientare
profesionala pentru formarea adultilor

Asa cum aceasta actiune se refera la toate institutiile din sistemul IPT, conform
datelor analizate din cadru linterviurilor, cét si din logica interventiei — asa cum
0 buna parte din curriculumuri sunt inca in proces de elaborare, cu exceptia
centrelor de excelentd, institutile din IPT nu au o biblioteca institutionala
disponibila si accesibila online.
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4.6 Actiunea cu privire la promovarea continua a tehnologiilor
didactice moderne cu utilizarea TIC, a fost aprobat Planul de achizitji
pentru TIC si materiale de invatare digitale prin Ordinul Ministrului
Educatiei nr. 1202 din 16 decembrie 2015.

Indicatorul stabilit ca cel putin 20% din

o «as, cuUrriculumurile la disciplinele generale va fi

predata in baza de software educationale

pand in 2017. In vederea procurdrii

echipamentului necesar, in anul 2018 au

fost alocate mijloace financiare dupa cum
urmeaza:

Nu 44 (21%)

Fig. 7: Sondaj elevi: Institutia in care ti-ai

facut /iti faci studiile este dotata cu . < a ..
echipament modern? Q Centrului de excelenta in constructii

mijloace financiare pentru anul 2018, in
suma de 1.800.000 lei pentru procurare de utilaje si echipament;

Q Centrului de excelenta in informatica si tehnologii informationale mijloace
financiare pentru anul 2018, in suma
de 1.600.000 lei pentru procurare de

L : NIVELUL DE UTILIZARE A
utilaje si echipament

. o SOFTURILOR
Q C?ntrulw .de e_xcelenta in transport EDUCATIONALE iN TPT
mijloace financiare pentru anul 2018,
in suma de 1.600.000 lei. m Utilizeaz3 softuri
Totusi, la intrebarea daca utilizeaza W Utilizeaza nesemnificativ
softuri educationale in predare, 6 din 14 Nu utilizeazd

manageri ai institutiilor au raspuns nu, iar
4 au afirmat ca partial — dar intilnesc
dificultati in cazul disciplinelor de profil.

Tot aici, la aprecierea dotarii institutiilor
cu echipament si mobilier, managerii
institutilor au remarcat necesitatea
dotarii la disciplinele de profil, asa cum unele scoli profesionale/colegii au in uz
utilaj invechit, intr-o stare functionala, dar totusi aproape de iesirea din uz.

in contextul tendintelor globale de digitalizare, este nevoie sa precizam faptul ci o
buna parte din suportul de curs/manualele si materialele didactice, cit si instruirea
in cazul unor discipline are oportunitatea sa se realizeze in spatiul digital. Mai mult,
existenta unei platforme centralizate, cu acces deschis, ar putea deschide
oportunitatile invatarii la distanta ori invatarii pe tot parcursul vietii.

Ceea ce este necesar de remarcat la acest obiectiv este faptul ca pentru atingerea
rezultatului scontat de cercetari stiintifice aplicative initiate in domeniul
invatamintului vocational/tehnic, constatam ca nu exista actiuni corelate cu
indicatorii de realizare.
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Obiectivul specific 5: Sporirea calitatii corpului profesoral, inclusiv prin
modernizarea formarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice
pentru invatamintul vocational/tehnic, si imbunatatirea motivarii acestora,

astfel incit, pina in 2020 intregul corp profesoral sa fie instruit conform
Cadrului National al Calificarilor.

Rezultate scontate:

1)modernizat sistemul de instruire a a Actiuni realizate in termen
cadrelor didactice din invatamintul
vocational/tehnic conform standardelor
ocupationale si Cadrului National al
Calificarilor, precum si noii curricule;

Actiuni realizate tardiv
® Actiuni in curs de realizare

= Actiuni nerealizate

2)identificate institutile de invatamint
superior ce vor realiza formarea
profesionala initiala si sprijinit procesul
de diversificare a serviciilor de formare
continud oferite de diversi prestatori;

3)eficientizat  sistemul de formare
profesionala inifiala si continua a
specialistilor, cadrelor didactice si a
maistrilor-instructori, prin introducerea
cursului  psihopedagogic  obligatoriu
pentru maigtri-instructori, precum si a
cursurilor de tip master-class pentru cadrele didactice de profil o data la 5 ani;

4)dezvoltate  modelele de formare profesionala continud a cadrelor
didactice/manageriale prin introducerea cursurilor de management, administrare a
resurselor financiare, management al resurselor umane, administrare a afacerii,
managementul ecologic, educatie ecologica si educatie pentru dezvoltare durabila,
tehnologii informationale si comunicatii;

5)realizate instruiri pe domenii de specialitate in cadrul centrelor de excelenta.
CONSTATARI CANTITATIVE i

Din totalul de 3 actiuni, una dintre acestea este realizata. In curs de realizare sunt 2

actiuni, care de altfel sunt continue. Astfel, la acest obiectiv inregistram un nivel de
realizare de 33,3%.

Nr. de
masuri

Actiuni cu termen fix 3
Actiuni cu termen continuu -
Realizate inainte de termen -

Realizate Realizate tardiv

Oviectivul specific 5
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CONSTATARI CALITATIVE:

5.1 Modernizarea sistemului de instruire a cadrelor didactice din

invatamantul vocational-tehnic, conform standardelor
ocupationale, Cadrului National al Calificarilor si noii curricule
Cu suportul partenerilor de dezvoltare, anual, cadrele didactice si manageriale
sunt formate pe diverse arii de formare profesionald. in anul 2018 in mare
masura acestea s-au focusat pe managementul calitatii, managementul
curricumului, precum si in domeniul evaluarii competentelor elevilor din
invatamantul profesional tehnic.
Conform interviurilor, 100% din institutiile care au participat (14) au beneficiat
de instruiri conform Cadrului National al Calificarilor, totusi in raport cu totalul
cadrelor didactice — doar 29% au afirmat ca toate cadrele au fost instruite, in
timp ce majoritatea - 42% au afirmat ca 2/3 din cadre sunt instruite. Actiunea
este in proces de realizare continuu, dar a inregistrat deja progrese. Totusi,
dincolo de instruirile care sunt realizate, referindu-ne la aspectul modern al
sistemului de formare, consideram ca este necesara acordarea unei altei
dimensiuni (digitale) instruirii cadrelor didactice.

5.2Instituirea unui sistem de formare initiala a cadrelor didactice si
a maistrilor/instructori pentru invataméantul vocational/tehnic,
asigurand cursuri in psiho-pedagogie
in procesul de colectare a datelor,
conform interviurilor realizate — 100% T . o

) ) de profesionalism al profesorilor/maistrilor

din  manageri au din institutia ta? '
confirmat instruireain ™ S
domeniul psiho-
pedagogic
Un alt indicator este
introducerea 40 (19%)
cursurilor de tip @, ' o b
master class pentru
cadrele didactice de
profil o data la 5 ani, care de fapt nu a reusit sa fie realizate inca.
Intrebati cum apreciaza (pe o scard de la 1 la 5, unde 5 este excelent, iar 1 —
nesatisfacator) profesionalismul profesorilor/maistrilor, cca 68% dintre
respondenti au oferit calificativul 4, descris la nivel bun.

Fig. 8: Sondaj elevi: Cum apreciati nivelul

100

1 2 3 & 5

5.3Dezvoltarea modelelor de formare profesionala continua a
cadrelor didactice/manageriale: cursuri de management; cursuri
de administrare a resurselor financiare; cursuri de management
al resurselor umane; cursuri de administrare a afacerii
in acest sens, au fost realizate cursuri de formare continud in domeniul
managementului de catre ProDidactica, Centrul UTM.

Conform datelor din interviuri, toti managerii au confirmat instruire in
management, unii dintre acestia fiind si masteranzi in domeniu.
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Obiectivul specific 6: Sporirea atractivitatii si accesului la invatamintul

vocational/tehnic, astfel incit numarul de elevi sa creasca cu 10% pina in

2020.

Rezultate scontate:
1)elaborate  planuri  de  orientare

profesionala si ghidare in cariera pentru
institutiile de invatamint general;

2)creat sistemul de urmarire a traseului
profesional al absolventilor invatamintului
vocational/tehnic;

3)publicate pliante cu informatie utila
privind meseriile/specialitatile din
domeniul vocational/tehnic, materiale
pentru orientare profesionala si ghidare
profesionala;

4)invatamintul vocational/tehnic accesibil
pentru copiii cu dizabilitati si din familii
vulnerabile  prin  achitarea  cazarii,
alimentarii, bursei, facilitarea angajarii in

= Actiuni realizate in termen
Actiuni realizate tardiv

= Actiuni in curs de realizare

= Actiuni nerealizate

Actiuni
realizate
tardiv

20%

cimpul muncii si implementarea masurilor de mobilitate in cadrul institutiilor de
invatamint vocational/tehnic pentru persoanele cu dizabilitati.

CONSTATARI CANTITATIVE

Din totalul de 5 actiuni, 2 dintre acestea sunt realizate.

in curs de realizare sunt 3

actiuni, care de altfel 2 sunt continue. Astfel, la acest obiectiv inregistram un nivel de

realizare de 40%.

Nr. de
masuri
Actiuni cu termen fix 3
Actiuni cu termen continuu 2
Realizate inainte de termen -
5
Oviectivul specific 6 1

Realizate

Realizate tardiv

9
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CONSTATARI CALITATIVE:

i isticy ! i STRUCTURA ELEVILOR IN INSTITUTIILE DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC POSTSECUNDAR, PE SEXE
Analiza statistica a numarului DISTRIBUTION OF STUDENTS IN POSTSECONDARY VOCATIONAL INSTITUIONS BY SEX

de studenti din invatamantul

postsecundar din ultimii 4 ani e B B e g,
indica un nivel stabil de
studenti. Ori, asa cum in
2013, discutam de cca 29,3
mii de studenti, in 2018, acest
numar este usor mai mare,

find de 29, 7 mii. Astfel, T T T e v
cresterea cu 10% a numarului
total de elevi este in curs de
realizare, dar in mod nesemnificativ sunt inregistrate progrese. Acest fapt se datoreaza
si scaderii numarului de absolventi ai invatamantului general, asa cum demografic,
cifra natalitatii este mai mica.

-
® o©

158 15.7 161 156 15.8
14.1 143 14.2 12.9

D

mii persoane / thousand persons
=)

Fig. 9: Structura elevilor din IPT, sursa BNS

6.1Realizarea activitatilor de orientare profesionala si de ghidare in
cariera profesionala a elevilor din invatamantul general si cel
vocational/tehnic prin:

Q elaborarea planurilor de ghidare in cariera si orientare profesionala pentru
institutile de Tinvatamant general de catre centrele de excelenta din
invatamantul vocational/tehnic;

Q publicarea pliantelor cu informatie utila privind meseriile/specialitatile din

domeniul vocational/tehnic, realizarea masurilor planificate de orientare
profesionala
Sunt inregistrate bune exemple, de vizibilitate si promovare in spatiul public a
ofertelor profesionale in media®®, asa cum majoritatea institutiilor intervievate
afirma ca realizeaza ziua usilor deschise, publica informatii online, ori participa
la diverse activitati locale/nationale. Anumite institutii nu realizeaza nici o
activitate de orientare in cariera, asa cum se bucura de suficienti elevi (S.P.
Ungheni).
Cert este ca impactul acestor activitati este dificil de masurat, asa cum in
continuare numarul abiturientilor este in scadere, iar interesul pentru IPT nu se
bucura de o crestere semnificativa. Dincolo de motivele interioare: incertitudine,
lipsa unei orientari in cariera, neincrederea, este necesar ca activitatile de
orientare profesionala sa se desfasoare in format outreach, intr-un limbaj
atractiv tinerilor (evitarea pliantelor), cu strategii bine definite de comunicare.

Conform unui sondaj efectuat de Banca Mondiala a elevilor de clasa a 9-a si a
12-a din Moldova in 201527, educatia vocationald este la fel de populara ca
invatamantul general, desi studentii sunt interesati in principal de colegiile din

26 Reportaj - https://orheitv.md/scoala-profesionala-din-orhei-isi-asteapta-viitorii-studenti-video
27 Sondajul Bancii Mondiale a fost numit Moldova Job and Schooling Decisions Survey (MJDS) si a inclus atat elemente cantitative,
cét si calitative care vizeaza elevii din clasa a 9-a si a Xll-a, care se confrunta cu decizii majore educationale si ocupationale in
anul scolar 2014/15. Pentru mai multe informatii, consultati Banca Mondiala, 2016
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6.2Crearea sistemului de urmarire a traseului profesional al

invatamant profesional post-secundar. Cu toate acestea, apelul la educatia
universitara este inca foarte puternic, in special in randul femeilor. Aspiratiile
educationale releva o lipsa de informatii despre oportunitatile si limitarile
diferitelor cai educationale. Aproximativ jumatate din elevii de scoala generala
si doua treimi din studentii mai mari au considerat ca nu au suficiente informatii
despre piata muncii. O analiza a rezultatelor sondajului arata ca eforturile
actuale de orientare in cariera a Moldovei nu sunt bine coordonate sau puse in
aplicare, deoarece majoritatea respondentilor sondajului au raportat ca nu au
participat la nicio activitate de orientare in cariera si putini erau constienti de
instrumentele existente. Elevii defavorizati demonstreaza cele mai mari deficite
de informatii, fapt demn de remarcat in special.

Elevii care au fost intervievati au considerat ca activitatile care ofera expunere
pe piata muncii, cum ar fi stagiile, sunt instrumente foarte utile de orientare in
cariera. Prin urmare, este nevoie de un sistem de ghidare a carierei mai
cuprinzator si integrat pentru a face informatiile existente pe piata muncii pentru
educatie si munca mai accesibile pentru toti elevii, mai usor de utilizat, la timp
si mai relevante. Instrumentele existente de orientare in cariera trebuie
perfectionate Si mai bine implementate, in timp ce trebuie create mai multe
instrumente inovatoare, in parteneriat cu angajatorii, in unele cazuri.
Provocarile cheie in furnizarea de indrumare in cariera sunt numarul limitat de
specialisti in orientarea in cariera si lipsa pregatirii de orientare in cariera pentru
profesorii care oferd acest serviciu. In plus, lipsa materialelor de asistenta
pedagogica si absenta instrumentelor relevante in combinatie cu lipsa de
experienta in furnizarea acestui tip de indrumare reduc eficacitatea eforturilor
depuse si duc la un impact nesemnificativ asupra tinerilor.

absolventilor institutiilor de invatamant vocational/tehnic

in perioada anului 2017 a inceput procesul de pilotare a Metodologiei
de urmarire a traseului profesional al absolventilor in institutiile de invatamant
profesional tehnic prin intermediul software-ul QTAFI. Aceasta a fost pilotata in
20 de institutii din TPT, fiind sustinute de Fundatia Europeana pentru Instruire si
5 sustinute de LED (din 86 in total). Metodologia isi propune sa determine
gradul de angajare a absolventilor pe piata muncii si rata de tranzitie la
urmatorul nivel de educatie. Obiectivul principal este de a analiza
angajabilitatea absolventilor si perspectivele de angajare, inclusiv prin
antreprenoriat. in continuare, se anticipeazd cd MECC va continua acest
exercitiu prin intermediul sistemului de informatii privind managementul
educatiei (SIME sau EMIS), inclusiv pentru iPT.

Totusi, in cadrul interviurilor, managerii au afirmat ca acest sistem este ineficient
si dificil de intretinut. Cauzele acestui fapt sunt comunicarea dificila cu
absolventii, utilizarea redusa a acestora a e-mailului, cit si ignoranta multora
dintre absolventi.

O recomandare pentru asigurarea traseismului este elaborarea unui program
de traseism profesional la nivel national, asa cum nu doar institutile de
invataméant vor avea obligatia de introducere a datelor, dar si agentii
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economici/institutiile publice/private (angajatorii). La momentul actual, datele
obtinute din platformele existente nu sunt utilizate/analizate in procesul de
planificare institutionala, iar utilitatea lor este finita si formala, adeseori.

6.3Promovarea unor noi meserii/profesii si specialitati in cadrul
invatamantului vocational/tehnic, care vor anticipa schimbarile in
economia nationala
In vederea promovarii invatdmantului profesional tehnic, au fost organizate mai
multor evenimente publice: dezbateri publice axate pe promovarea reformei
{PT, Forumul meseriilor, concursuri cu implicarea elevilor (Cel mai bun Plan de
afaceri, Targul Firmelor de exercitiu, Cel mai iscusit taietor de vita de vie, Cel
mai bun din meserie etc.) si a cadrelor didactice (Concursul Cel mai bun maistru
instructor), campionatul Gastronomic international.
Dintre  institutile  intervievate, majoritatea = promoveaza o noua
profesie/specialitate. Din nou, aceasta promovare nu este corelata neaparat cu
date precise, de la nivel teritorial.

6.4 Asigurarea protectiei sociale eficiente a elevilor cu dezabilitati,
care isi fac studiile in scoli vocationale/tehnice, licee
vocationale/tehnice, colegii
Masurile se refera la:

o achitarea cazarii, alimentarii, bursei, NUMARUL TOTAL DE
facilitarea angajarii in munca pentru TINERI CU CERINTE
paturile vulnerabile; SPECIALE IN IPT

o implementarea masurilor de facilitare a
mobilitati  in  cadrul institutilor de
invataméant  vocational/tehnic pentru
persoanele cu dezabilitati

Daca este sa discutam despre un numar exact

de elevi cu cerinte speciale, conform datelor

MECC, in anul 2018 sunt inregistrati 773 elevi,

dintre care 441 baieti si 336 fete.

Fig. 10: Numarul tinerilor cu CES in 2018

in vederea incluziunii acestora, trebuie sa discutdm mai intii despre o viziune
inca nedefinita, ci in proces de validare a incluziunii sociale a persoanelor cu
dizabilitati. in acest sens, a fost aprobatd?® perioada de experimentare a
educatiei incluzive in invatamantul profesional tehnic pentru perioada octombrie
2018 — iunie 2020, precum si implementat proiectul Asigurarea dreptului la
educatie de calitate elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a elevilor
din categoriile sociale defavorizate in cadrul invatamantului profesional tehnic.

Astfel, o noua metodologie pentru educatia incluziva, care va fi pilotata in
10 scoli de formare profesionala pana in 2020.

28 Prin Ordinul nr. 1430 din 25 septembrie 2018, cu privire la aprobarea Reperelor metodologice privind educatia incluziva in
invatamantul profesional tehnic
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In lasi
ace a$ ELEVI-BURSIERI DIN INVATAMANTUL PROFESIONAL TEHNIC SECUNDAR DE STAT®

context. a fost STUDENTS OF PUBLIC SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION RECEIVING STATE SCHOLARSHIP
3
actualizat 2010111 2012/13 ‘ 201314 2014/15 2015/16 2016117 2017118
regulamentul de  numsnideolevi 20520 18955 17682 16826 15524 18285 16178 | Number of students
i 1 of which, receiving
ad mltere In din acestia, bursieri 16 839 15106 16 785 16180 14 707 17 656 15273 scholarship
| nvatamantUI in % fata de numarul in % to the number
. de elevi 82.1 797 5.0 9.2 947 96.6 944 of students
profesional
tehnic din Fig. 11: Elevi-bursieri din IPT, sursa BNS
pe rspectlva
facilitarii

accesului la studii persoanelor cu dezabilitati.

Astfel, conform regulamentului?® de admitere in IPT, se rezerveaza 15% din
numarul total de locuri (la fiecare specialitate) in invatamantul postsecundar
tertiar si nontertiar si 20% din numarul total de locuri din institutia de invatamant
tehnic secundar, prevazute in planul de admitere cu finantare bugetara, pentru
urmatoarele categorii de candidati:

a) copiii cu dizabilitate severa, accentuata si medie;

b) copiii ramasi fara ocrotire parinteasca;

C) copiii care au parinti cu dizabilitate severa;

d) copiii ai caror parinfi au participat la actiunile militare pentru apararea
integritatii si Independentei R. Moldova; la actiunile de lupta din Afghanistan sau
la lichidarea consecintelor avariei de la Cernobil;

e) copiii proveniti din familiile cu patru si mai multi copii, aflati la intretinerea
parintilor;

f) copiii de etnie roma;

g) tinerii care au indeplinit serviciul militar in termen.

Astfel, conditiile speciale de admitere sunt descrise in mod expres. Ceea ce
reprezinta o ingrijorare este faptul ca in cursul studiilor, masurile de
protectie sociald sunt minime, asa cum in IPT se acord&®:

Bursa Presedintelui — 5, pentru elevii din institutiile de invatamint profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar;

Bursa "Gaudeamus" - 20 burse pentru elevii din institutile de invatamint
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,

Bursa de studii — valabila pe categorii, pentru IPT secundar Si postsecundar.
Bursa sociala — valabila doar pentru elevii din invatamént profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, fapt ce marginalizeaza in mod evident
elevii din scolile profesionale. In cazul celor din urma, poate fi numita bursi
sociala, bursa de studii oferita elevilor care isi fac studiile in grupele pentru surzi
si hipoacuzici. Astfel, excluderea unei burse sociale din institutiile
secundare presupune din start excluderea tinerilor cu dizabilitati/cerinte
speciale si limitarea accesului acestora.

Un alt aspect important este ca burse sociale sunt prevazute pentru majoritatea
categoriilor descrise in cotele rezervate la admitere, cu exceptia copiilor
ramasi fara ocrotire parinteasca, ceea ce stabileste o alta bariera a acestor
elevi de a se integra in mod semnificativ in societate. Ori, odata cu parasirea

29 Ordinul MECC nr. 894 din 12.06.2018
30 HG 1009 cu privire la cuantumul burselor http:/lex.justice.md/document rom.php?id=F38E355D:76FC33F4
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sistemului de protectie si admiterea la o institutie profesional tehnica,
capacitatea financiara a acestor tineri de a se intretine este limitata. Alegerea
unui loc de munca in timpul studiilor afecteaza intr-o masura inalta reusita
instruirii, care din nou il descalifica de la bursele de studii.

Pe de alta parte, exista o alta forma de acoperire a cheltuielilor cheltuieli in bani
pentru elevii (studentjii) orfani si cei aflati sub tutela/curatela din scolile
profesionale si de meserii,institutiile de invatamint mediu de specialitate3' La
moment, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 870/2004, elevii/studentii
beneficiaza cumulativ lunar de suma de 1648 de lei (incluzand indemnizatiile
anuale si cele lunare). in anul 2019, a fost initiat procesul de aprobarea a unui
Regulament cu privire la modul de stabilire si plata a indemnizatiilor pentru
unele categorii de copii si tineri,incadrati in sistemul de invatamint, care marea
cuantumul acestei sume. Totusi, proiectul Regulamentului nu a fost adoptat
inca.

La intrebarea acordatd managerilor din IPT daca dispun de conditii speciale
pentru achitarea cazarii, alimentarii, bursei, facilitarea angajarii in munca pentru
persoanele cu dizabilitati, acestea au indicat existenta doar a conditiilor
generale, valabile pentru toti elevii. Astfel, elevii din invatamintul tehnic
secundar beneficiaza de alimentare gratuita®?, in timp ce acest lucru nu este
valabil pentru invatamantul tehnic postsecundar.

in ceea ce priveste masurilor de facilitare a mobilitatii, in cadrul institutiilor de
invatamant vocational/tehnic pentru persoanele cu dezabilitati, institutiile nu
dispun de conditii fizice prielnice mobilitatii, asa cum institutiile sunt proiectate
in secolul 20, iar resursele financiare limitate nu le permit efectuarea unor lucrari
semnificative de imbunatatire a procesului de mobilitate intre etaje, spre ex-plu.
in aceeasi privinta, 11 din 14 institutii au indicat existenta unei rampe de acces,
ceea ce face cel putin accesibila intrarea in institutii.

Tot aici, este demn de mentionat ca dincolo de protectie sociala, trebuie sa
discutam despre validarea competentelor din IPT a acestor tineri (cu cerinte
speciale). Respectiv, odata ce nu exista posibilitatea calificarii conform CNC,
sansele integrarii in continuare pe piata muncii sunt limitate. Ori, o situatie in
acest sens ne-a fost descrisa de unul din managerii intervievati in timpul
cercetarii noastre.

6.5Promovarea in institutiile de invatamant vocational/tehnic a
cursurilor de: antreprenoriat, tehnologia informatiei, limbilor
straine (engleza, rusa)

Activitatea a fost realizata, odata cu integrarea in disciplinele de curs, dupa cum
urmeaza: Antreprenoriatul — inclus cursul Bazele antreprenoriatului in planurile
de invatamant la meserii si specialitati, aprobata curricula la bazele
antreprenoriatului, fiind organizate seminare de aplicare a curriculumului
(CEDA).

31 HG 870 din 28.07.2004 cu privire la normele provizorii de cheltuieli in bani pentru elevii (studentii) orfani si cei aflati sub
tutela/curatela din scolile profesionale si de meserii,institutiile de invatamint mediu despecialitate si superior universitar, scolile
de tip internat si casele de copii

32 HG Nr. 266 din 14.03.2006
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Totusi, rata de initiere a afacerilor in rindul
elevilor/absolventilor din TPT nu este in
crestere semnificativa, asa cum doar 4
din 209 tineri chestionati au indicat ca
intentioneaza in termen apropiat sa
lanseze o afacere. Astfel, masuri
sup“_ment_are de sus’,un.ere 9! dezvoltare Fig. 12: Sondaj elevi: In cadrul institutiei, ai
a spiritului antreprenorial sunt necesare  beneficiat de cursuri calitative de TIC? ’
in continuare.
Tehnologiei informatiei si a comunicatiilor — inclus cursul in domeniul TIC in
planurile de invatamant la meserii si specialitati, aprobata curricula la
Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, fiind organizate seminare de aplicare
a curriculumului. Totusi, in 43,8% dintre elevi indica ca calitatea cursurilor in
domeniul TIC este nesatisfacatoare. Astfel, investitia in calitatea predarii si a
competentelor digitale obtinute in cadrul IPT are nevoie de un impuls aparte,
asa cum competenta digitala, impreuna cu cea antreprenoriala, reprezinta
competentele viitorului.
Limba engleza — fiind inclus cursul de limba straina in planurile de invatamant
la meserii si specialitati, in fiecare institutie este predata o limba straina. Totusi,
competentele lingvistice ale absolventilor IPT sunt insuficient dezvoltate, iar unii
manageri din institutiile IPT considera necesare programe de aplicare a limbii
engleze in practica (spre ex-plu: colaborarea cu Corpul Pacii in Moldova).
Dincolo de masurile planificate in cadrul
oy SDIVT, un element aditional masurat in
cadrul sondajului in randul elevilor este
perceptia acestora in raport cu actele de
coruptie din institutie. Fiind un factor care
diminueaza din atractivitatea SIPT, am fost
surpringi sa constatam un indicator
Fig. 13: Sondaj elevi: Ai intanit acte de  Ingrijorator, conform caruia 48,6% au
atiia i oave metmamis - coer™™ - afirmat ca au intalnit acte de coruptie.
Dincolo de acest fapt, un alt indicator
ingrijorator este cel care se refera
la gradul de percepere individuala a
nivelului de pregatire pentru piata
muncii. Astfel, conform sondajului
de opinie, 57,6% afirma ca detin
toate competentele si cunostintele
necesare pentru piata muncii, in
timp ce % din respondenti nu se
simt pregatiti. Chiar daca exista Fig. 14: Sondaj elevi: Consideri c& ai dezvoltat in
motivatii interne in acest sens, U sudior oste anostiel  competerct
consideram ca numarul indecisilor,  talei?
impreuna cu al celor care sunt
neincrezuti este prea mare, in ciuda tuturor investitiilor realizate in sistemul PT.

®0a
® Nu

® Da
® N
Nu stiu
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CONCLUZII:

r:\'llgstljj?l Realizate Realizate tardiv
Actiuni cu termen fix 28 |1
Actiuni cu termen continuu 10 |
Realizate inainte de termen |- |
Total actiuni: 38 7 16 14 1

1.

Nivelul de realizare cantitativa a SDIVT reprezinta 60,52 %, ceea ce indica un
progres, dar Si un procent considerabil de actiuni in realizare (36,8%). Asa cum
termenul de realizare este pina in anul 2020, avand in vedere ca datele
evaluate sunt din anul 2018, cei 2 ani pina la implementarea efectiva a strategiei
sunt suficienti pentru a depasi 80% din totalul actiunilor. Totodata, este necesar
de mentionat ca o cauza al acestui nivel de realizare este planificarea
inadecvata a actiunilor din cadrul SDIVT - realizata in mod irealist, cu stabilirea
unor termeni de realizare prea mici, ori cu absenta unor indicatori clari de
masurare.

Fiind un document strategic, in ultimii ani de implementare, SDIVT nu s-a
regasit ca un document de reper in cadrul MECC, fiind integrat in cadrul
Strategiei Educatiei 2020.

Din perspectiva programatica, interventile SDIVT sunt relevante si
corespunzatoare necesitatilor sistemului IPT. Totusi, indicatorii de realizare nu
sunt corelati intotdeauna cu rezultatele scontate. Un ex-plu in acest sens este
rezultatul scontat al obiectivului specific 4: initiate cercetari stiintifice aplicative
in domeniul invatamintului vocational/tehnic, pentru realizarea carora nu sunt
masuri in cadrul SDIVT. Pe langa acest fapt, procesul de monitorizare si
evaluare a intélnit anumite bariere, asa cum exista anumiti indicatori ambigui.

Investitile in infrastructura si conditiile fizice din institutile profesional
tehnice sunt semnificative. in acelasi timp, conditiile din caminele institutiilor mai
au nevoie de interventie. In acelasi sens, dotarea cu echipament si mobilier
modern necesita mai multe resurse, in special echipamentul/utilajul specific
profesiei/specialitatii.

O infrastructura slaba si insuficienta are un impact negativ asupra calitatii ofertei
Si rezultatelor invatarii, astfel incat nu exista nici o indoiala ca imbunatatirea
bazei materiale si tehnice conteaza dincolo de conditile materiale pentru
invatare si formare. Aceasta poate facilita imbunatatirile de fond prevazute in
reformele 1PT. Cu toate acestea, investitile in infrastructurd nu pot fi un
inlocuitor pentru aceste imbunatatiri de continut. De exemplu, sali de clasa mai
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bune si o actualizare a tehnologiei informatiei si comunicatiilor nu sunt aceleasi
cu un continut mai bun de predare si de formare mai relevanta.

5. Dezvoltarea calitatii procesului de instruire din cadrul sistemului IPT este
prioritatea urmatoare de reformare, odata cu investitia in infrastructura.
Restantele principale sunt la capitolul elaborarii suportului de curs si
manualelor, care nu sunt elaborate si nici disponibile in format digital. O buna
parte din institutii utilizeaza suportul vechi, ori fac apel la resursele digitale, ne-
sistematizate, accesibile profesorilor/maistrilor.

6. Guvernanta in sistemul IPT este ineficientd si manifestd o anumita doza de
inertie. Ori, atributiile oferite, pe de o parte CRDIPT cit Si prerogativele CCNIPT
nu sunt aplicabile, din motive intrinseci, ori a nivelului de capacitate
institutionala. Aceasta situatie are nevoie de interventie, asa cum sectorul
trebuie sa se perceapa, in mod constient, suficient de matur pentru a se
autoadministra.

7. Mecanismul de cercetare si realizare a studiului pietei muncii pentru stabilirea
particularitatilor teritoriale si regionale este unul arbitrar si deficient. in
consecinta, elaborarea planificarii de scurta durata, ori de termen lung, nu este
fundamentata pe date/evidenta.

8. Validarea si recunoasterea competentelor obtinute in cadrul educatiei
nonformale sau informale nu dispune de un mecanism clar, viabil pentru
economia nationala.

9. Nivelul de dezvoltare institutionala a comitetelor sectoriale este inca scazut, in
medie. In continuare, acestea au nevoie de o mai mare reprezentativitate si
pregatire in domeniul CNC si a procesului de realizare efectiva a unui
parteneriat social.

10. Programele de invatamant dual sunt in proces de dezvoltare, odata ce in 2019,
institutile implementatoare constituie cca % din totalul institutilor din TPT.
Actualmente, exista totusi anumite bariere pentru extinderea unei astfel de
practici. Mai exact, invatamantul dual este aplicat doar in sectorul de productie,
datorita terminologiei utilizate in Hotararea de Guvern. Astfel, obligativitatea
participarii a "maistrului instructor in productie” in programul de invatamént dual,
limiteaza domeniile in care aceste programe pot fi implementate la domeniile
de productie.

11.Nivelul de dezvoltare a competentelor antreprenoriale, digitale si lingvistice in
cadrul IPT dispune de toate conditile normative si de formare. Ceea ce raméane
in continuare a fi supus monitorizarii este calitatea predarii si a metodologiilor
utilizate.

12. Actualmente, gradul de acces al tinerilor cu cerinte speciale in cadrul IPT este
asigurat prin cadrul normativ, si cu acces fizic — in cazul majoritatii institutiilor.
Totusi, gradul de incluziune a tinerilor cu cerinte speciale si din paturi
vulnerabile este nesatisfacator. Pe de o parte, expunerea la conditii generale
pentru cazare, alimentare si inexistenta unei burse sociale pentru acest tip de
persoane, din invatamantul profesional secundar.
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RECOMANDARI:
CADRUL DE POLITICI:

1. Completarea planului de actiuni pentru Educatie 2020 cu actiunile necesare de
realizare a SDIVT pina in 2020.

2. Revizuirea a minim 50% din calificarile din CNC (apr. 100) pina la sfirsitul anului
2020.

3. Initierea in 2020 a procesului participativ, cu implicarea semnificativa a elevilor,
in elaborarea noilor prioritati strategice in domeniul IPT, prin aplicarea modelului
centrat pe om (human-centered design).

INCLUZIUNE:

4. Institutionalizarea programului de incluziune efectiva si protectie sociala a
tinerilor cu cerinte speciale din sistemul iPT la nivel national.

5. Completarea cadrului normativ cu privire la burse (HG nr. 1009 din 01.09.2006)
prin introducerea bursei sociale pentru tinerii cu cerinte speciale din
invatamantul secundar tehnic.

6. Includerea calificarilor partiale in Cadrul National al Calificarilor si corelarea
acestora cu Nomenclatorul profesiilor, conform necesitatilor, abilitatilor si
aptitudinilor elevului cu CES si cerintelor pietei muncii, reiesind din conceptul
pilotat de educatie incluziva in 1PT.

ANGAJAREA iN CAMPUL MUNCII:

7. Institutionalizarea si implementarea mecanismului de cercetare a pietii muncii,
conform unei metodologii clare de corelare a necesitatilor teritoriale si
economice si a ofertei sistemului IPT.

8. Dezvoltarea unui program, sustinut financiar, pentru realizarea cercetarilor
stiintifice aplicative si sustinerea inovatiei in domeniul invatamintului
vocational/tehnic.

9. Institutionalizarea unui sistem national de traseism profesional, cu integrarea
atat IPT, cit si a sistemului superior de invatamant, agentilor economici si a altor
institutii (angajatorii).

INSTRUIRE:

10.Elaborarea a cca. 80% a curriculumurilor pentru disciplinele de profil, din IPT
pina in anul 2020.

11. Asigurarea cu utilaj/echipament modern pe profil/specialitate a 70 % din 1PT.

12.Dezvoltarea unui sistemul modern de instruire a cadrelor didactice din
invatamintul vocational/tehnic conform standardelor ocupationale si Cadrului
National al Calificarilor, precum si noii curricule, in formatul unei platforme
digitale de instruire la distanta (e-learning), céat si a materialelor de suport,
disponibile in format digital. Integrarea software-urilor educationale ca resurse
a acestei platforme.
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13. Aprobarea unui mecanism eficient de validare a competentelor obtinute in mod
nonformal si informal pina la sfirsitul anului 2020.

14. Institutionalizarea unor programe/competitii anuale, la nivel national, de
antreprenoriat in timpul studiilor in cadrul PT.

15.Continuarea dezvoltarii centrelor de excelenta (elemente cheie ale reformei
1PT) si a institutiilor tehnice, care a fost pusa in pericol de lipsa de autonomie;

16. Dezvoltarea unui sistem de invatare continua si cresterea capacitatilor
institutionale ale centrelor de excelenta;

17.Reformarea CRDIP si imputernicirea entitatii respective cu un rol activ in
implementarea politicilor din 1PT.

18. Acreditarea si evaluarea externd a min. 50% institutiilor din TPT pina in 2021
(ANACEC).

19.Mérirea cuantumului burselor pentru studii/Gaudeamus acordate in 1PT.

DIALOG SOCIAL.:

20.Consolidarea institutionala a comitetelor sectoriale si sporirea gradului de
reprezentativitate a mediului de afaceri ale acestora.

21.Crearea consiliillor pentru competente la nivel local, dupa modelul irlandez —
dezvoltarea la nivelul teritorial, cu participarea reprezentativa a mediului de
afaceri si a invatamantului.

22.Dezvoltarea unui mecanism online, clar si accesibil, sustinut de un serviciu de
asistenta, de elaborare a unei noi calificari/standarde ocupationale, conform
necesitatilor pietii.

23. Extinderea disponibilitatii programelor de invatamant dual si in alte domenii ale
economiei, prin modificarea HG 70 din 22.01.2018, la sectiunea a 7-a, cu privire
la maistrul instructor (in productie).

24. Construirea unui dialog social eficient la nivel de sector si reanimarea CCNiPT.

AUTOGESTIUNE:

25.Sustinerea institutionald a dezvoltirii modelului de afaceri din cadrul IPT si
extinderea valorii surselor extrabugetare cu cca 20% din valoarea totala a
bugetului unei institutii.

26.Imputernicirea stucturilor de reprezentare a elevilor (consiliile/senatele de elevi)
in evaluarea necesitatilor elevilor si dezvoltarea unor solutii, aplicabile in
institutie.

27.Eliminarea practicilor de coruptie in cadrul institutiei prin mecanisme functionale
de monitorizare si sanctionare.
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4. STUDII DE CAZ

s

Xenia
Damanciuc

"Mereu mi-a fost interesant sa aflu cum lucreaza

dispozitivele pe care le avem in jur.”

Institutia: Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale
Anul absolvirii: 2019
Specialiatatea: Informatica

Xenia Damanciuc, este o tanara absolventa a Centrului de Excelenta in Informatica
si Tehnologii Informationale, care a izbutit sa se angajeze in compania in cadrul careia
a efectuat practica de productie. Astfel, iti propunem sa o cunosti pe Xenia, fata
pasionata de lumea IT-ului.

1. De ce ai ales meseria/specialitatea studiata ?

Am ales domeniul IT, fiindca mereu mi-a fost interesant sa aflu cum lucreaza
dispozitivele pe care le avem in jur. Datorita acestora ne putem face viata mai
usoara, iar initiativa de a ajuta oamenii a fost cea care m-a ghidat. Precum si
marea dragostea catre lumea jocurilor.

2. inainte de alegerea meseriei /specialitatii, ai avut parte de orientare

profesionala ? Crezi ca aceasta este necesara ? Meseria/specialitatea ti-a
fost usor sa o alegi ?

Din cate imi amintesc a fost o lectie sau poate doua in cadrul disciplinei
,=Educatia civica”, insa pot afirma cu certitudine ca acest lucru nu este de ajuns.
Actualmente sunt destule insitutii de invatamant profesional tehnic, care ofera
studii de calitate, insa majoritatea elevilor nici nu cunosc despre ele. Citind
unele manuale editate in deceniul precedent, am observat ca ultimele pagini
erau ilustrate cu informatii despre colegiile existente . Cred ca ar fi bine sa se
reintroduca acest lucru.

Mi-a fost usor sa aleg domeniul IT, pentru ca mereu imi placea si parea ceva
neobisnuit.
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3. Cum apreciezi conditiile din institutie ? Ai beneficiat de suficient
echipament/mobilier pentru studii ?
Fiind incadrat in diverse proiecte cum ar fi: ,Parteneriate pentru calitatea si
relevanta invatamantului profesional tehnic in domeniul TIC din Republica
Moldova’, sau gratie programului de suport financiar al Uniunii Europene pentru
sustinerea reformei in invatamantul vocational-tehnic al Republicii Moldova,
Centrul de Excelenta dispune de suficient echipament/mobilier, care ofera
elevilor conditii avantajoase pentru studiu.

4. Cum descrii relatia cu maistrii/profesorii ?
Au fost si continua a fi relatii foarte bune. Pe multi dintre ei i-am vazut ca niste
prieteni si sunt disponibila sa ii ajut oricand ar avea nevoie.

5. in timpul studiilor, unde ai facut stagiul de practica ?
Primele trei tipuri de practica (de initiere, instruire, tehnologica) s-au desfasurat
in incinta insitutiei, iar cea din urma a avut loc in cadrul companiei ICS ,Endava”
SRL.

6. Ce ai invatat (cunostinte, competente) din experianta stagiului ?
Stagiul de practica m-a acomodat cu regimul de munca si m-a familiriazat cu
lucrul in echipa.

7. A contribuit stagiul de practica la gasirea unui loc de munca/increderea
ca vei gasi un loc de munca ?
Da.

8. Cum ai gasit un loc de munca dupa absolvire ?
Locul de munca este si locul unde am activat in cadrul practicii de productie.

9. in timpul studiilor, ai avut manuale suficiente/suport curs ? De unde le
gaseai ?
Toti profesorii de specialitate ne ofereau un suport de curs. in cazul in care
acest lucru nu era de ajuns, internetul oferea destula informatie.

10.Te simti pregatit pentru profesia/specialitatea ta cu competentele si
cunostintele din studii?
Da.

11.Ce nu ti-a placut in timpul studiilor tale ?
In mare parte totul a fost bine, poate doar faptul c& unele tehnologii erau predate
dupa o metodologie mai veche.

12. Ai beneficiat de bursa/alimentare gratuita/camin in timpul studiilor? in ce

baza ti s-au oferit?
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in timpul studiilor am beneficiat de bursa, ce a fost oferita in baza rezultatelor
obtinute in cadrul unui semestru.

13.Daca ai fi directorul institutiei in care ai invatat, care sunt 3 lucruri pe
care le-ai face diferit?
As invita mai multi angajati din diverse companii IT, care ar putea organiza
niste cursuri in cadrul institutiei.

Studiu de caz nr. 2

A~

Alexandru
Moroi

A fost usor sa-mi aleg meseria, deoarece imi place

foarte tare.

Institutia: Scoala profesionala n-10

Anul absolvirii: 1/9/12-28/6/13 & 2/09/13-30/6/14

Specialitatea: Lacatus electrician la repararea utilajelor electrice & Strungar
multiprofil.

Alexandru Moroi e un tanar entuziasmat de domeniul createi cel ofera profesia pe
care a ales-o0. Astfel, acesta a absolvit Scoala Profesionala nr. 10, specialitatea
“lacatus electrician la reparatia utilajelor electrice” in 2013 si "strungar multiprofil” in
anul 2014.

1. De ce ai ales anume aceste meserii?
Am ales aceste meserii deoarece cand le-am studiat erau intrebate, din pacate,
actualmente, foarte multe s-au schimbat. Industria se desfasoara si se dezvolta.

2. Inainte de alegerea meseriei, ai avut parte de orientare profesionald? Crezi ca
aceasta este necesara? Meseria ti-a fost usor sa o alegi?
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A fost usor sa o aleg deoarece imi place foarte tare, dar scolile profesionale cu parere
de rau erau dotate doar cu utilaje vechi, procesul de invatamant fiind limitat.

3. Cum apreciezi conditile din institutie? Ai beneficiat de suficient
echipament/mobilier pentru studii ?
Medii, nu suficient, deoarece atunci nu aveau destule echipamente.

4. Cum descrii relatia cu maistrii/profesorii?
Aveam o relatie foarte buna cat cu maistrii, atat si cu profesorii, deoarece imi stiam
locul si aveam educatie.

5. In timpul studiilor, unde ai ficut stagiul de practica?
Ceva timp in incinta scolii, dupa care, conform programului de studii, I-am efectuat la
uzina "CTS HIDROTEHNICA"

6. Ce ai invatat (cunostinte, competente) din experienta stagiului?
Am invatat baza meseriei dar cat de mult nu ai invata sau ai lucra niciodata nu o vei
sti la perfect, mereu se dezvolta.

7. A contribuit stagiul de practica la gasirea unui loc de munca/increderea ca vei
gasi un loc de munca?
Da, intrucéat dupa stagiul efectuat, am ramas la munca in uzina unde am facut practica.

8. In timpul studiilor, ai avut manuale suficiente/suport curs? De unde le gdseai?
Marea majoritatea a acestora, le-am primit de la maistru.

9. Te simti pregatit pentru profesia ta cu competentele si cunostintele din studii?
Deoarece suntem intr-un progres continu, momentan nu ma simt pregatit, intrucat
foarte multe s-au schimbat de la finisarea studiilor.

10. Ce nu ti-a placut in timpul studiilor tale?
Unicul lucru deranjabil, a fost lipsa uneltelor necesare pentru perfectionarea noastra.

11.Ai beneficiat de bursd/alimentare gratuitd/camin in timpul studiilor? In ce baza
ti s-au oferit?
Da, am beneficiat de bursa, si de 0 masa gratuita. La fel, pe parcursul anilor de studii,
am avut ocazia de a participa la o serie de concursuri, ce aveau premii banesti.

12. Daca ai fi directorul institutiei in care ai invatat, care sunt 3 lucruri pe care le-ai
face diferit?
1. As aduce la conditii mai bune atelierele.
2. As face un punctaj pentru studenti, pentru bursa.
3. As dezvolta mediul de studii.
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Studiul de caz nr. 3:

>

Ecaterina
Tagirs

"Specialitatea TURISM este cea mai apropiata de

inclinatiile si interesele mele."”

Institutia: Colegiul National de Comert al ASEM
Anul absolvirii: 2015
Specialitatea: Turism

Ecaterina Tagirs, dupa absolvirea colegiului s-a angajat ca receptionista la un hotel
din Chisinau, unde a lucrat 7 luni dupa care, a decis sa emigreze in Marea Britanie. La
Londra a lucrat in calitate de receptionista, actualmente a fost promovata la pozitia de
sefa de tura si respectiv relatii cu clientii.

1. De ce ai ales specialitatea studiata?
Am considerat ca specialitatea data este cea mai apropiata de inclinatiile si interesele
mele, cét si cunostintele deja acumulate in anii de gimnaziu.

2. Inainte de alegerea meseriei, ai avut parte de orientare profesionald? Crezi cd
aceasta este necesara? Meseria ti-a fost usor sa o alegi?

Personal mi-a fost destul de usor sa aleg specialitatea deoarece mi-am acordat
suficient timp sa iau o decizie in privinta actiunilor mele dupa gimnaziu si aveam
suficient suport din partea familiei. Nu am avut parte de orientare profesionala insa
consider ca multi din colegii mei ar fi avut nevoie de ea. Cunosc persoane care au
picat dupa primul an de studii iar acest lucru ar fi fost evitat daca persoanele date si-
ar fi ales drumul corect.

3. Cum apreciezi conditiile din institutie? Ai beneficiat de suficient echipament/mobilier
pentru studii ?

Facéand abstractie de faptul ca mobilierul si cladirea institutiei nu este suficient de
moderna si unele sali de clasa nu erau suficient de incapatoare pentru grupele mari,
avem avut parte de toate cele necesare.
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4.Cum descrii relatia cu maistrii/profesorii?

Am avut relatii bune cu majoritatea profesorilor. De obicei profesorii sunt prietenosi cu
elevii sarguinciosi si dornici de carte. Cei mai multi au fost competenti si gata sa ajute
cu explicatii si cunostinte adaugatoare daca era nevoie.

5.In timpul studiilor, unde ai ficut stagiul de practicd?
Am facut stagiul de practica la Jazz Hotel si agentia de turism Sindbad Tur.

6.Ce ai invatat (cunostinte, competente) din experienta stagiului?
Lungimea stagiului de practica nu a fost suficienta pentru acumularea unor cunostinte
semnificative, doar lucruri superficiale despre pregatirea de expozitii si lucrul cu clientii.

7.A contribuit stagiul de practica la gasirea unui loc de munca/increderea ca vei gasi
un loc de munca?

Dupa stagiul de practica mi s-a oferit un loc de munca in agentia de turism pe care I-
am refuzat in favoarea unei oferte mai bune. Am avut un job part time in perioada
studiilor iar imediat dupa absolvire mi s-a oferit pozitia de receptionist si marire de
salariu din partea companiei pentru care lucrasem.

8.In timpul studiilor, ai avut manuale suficiente/suport curs? De unde le gdseai?

Am avut suficiente manuale si suport de curs. Majoritatea erau oferite de colegiu sau
se gaseau in biblioteca lui, restul le gaseam pe internet si foarte putine am procurat.

9.Te simti pregatita pentru profesia ta cu competentele si cunostintele din studii?
Cunostintele acumulate la colegiu au fost mult mai ample in comparatie cu ceea ce se
cerea la locul meu de munca din Moldova si mult prea diferite de ceea ce am facut
peste hotare insa colegiul m-a ajutat sa ma dezvolt multilateral.

9.Vrei sa incepi o afacere, la un anumit moment? Daca da, care sunt barierele la
moment sa faci acest lucru?

Imi doresc s& incep o afacere intr-un domeniu diferit de cel studiat la colegiu si ma
pregatesc pentru asta. Barierele sunt lipsa de timp si incertitudinile.

10.Ai beneficiat de bursd/alimentare gratuitd/cdmin in timpul studiilor? in ce baza ti s-
au oferit?

Am beneficiat de bursa si camin gratuit. Mi s-au oferit in baza rezultatelor obtinute.
Conditiile la camin sunt inacceptabile. in primul an am fost 6 persoane in aceeasi
camera iar dupa anul 2 am renuntat la camin deoarece nu era un loc favorabil studiului.

11.Daca ai fi directorul institutiei in care ai invatat, care sunt 3 lucruri pe care le-ai face
diferit?
1. Raportarea catre organe a elevilor/profesorilor care iau mita
2. Modernizarea salilor de clasa si a caminului (in cazul in care nu s-a realizat
deja), marirea burselor
3. Unii profesori erau incompetenti, de aceea, un proces de recrutare mai riguros.
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Anexa 1: METODOLOGIA DE EVALUARE
Prezentul Raport include o analiza cantitativa si una calitativa. ANALIZA
CANTITATIVA

in cadrul analizei cantitative, autorul Raportului a evaluat (1) masurile cu termen-
limita de realizare pana la finele anului 2018 (31 decembrie), (2) precum si masurile
cu termen continuu de implementare (2013-2020). (3) Separat au fost contabilizate
masurile realizate inainte de termen.

Analiza cantitativa (statistica) include gruparea masurilor in trei calificative estimate in
procente: (i) realizate, (ii) in curs de realizare si (iii) nerealizate, cu semnificatiile
corespondente descrise in tabelul de mai jos:

- d Realizate Realizate tardiv
ermen de .
evaluare  |Total analizate (SDIVT)
3 puncte 2 puncte
in acest rand au fost incluse spre
Termen fix evaluare toate masurile avand ca .
termen-limita de realizare un anumit | Actiunea a fost
an realizata, )
n - , respectandu-se . _Acfiunea a fost Nu au fost
Continuu In acest rand au incluse spre evaluare termenele si Actiunea a fost | initiata, se aflain  |initiate masurii
(2013-2020) masurile care se realizeaza in sarcina stabilit3 realizata, dar in | proces de realizare, ' pentru
perioada 2013- 2020 de SDIVT mod tardiv (cu insa nu a fost realizarea
in acest rand au fost incluse masurile intarziere)  [finalizata in perioadal  4ctjynii.
Realizate [realizate inainte de termenul stabilit de de referinta.
[inainte de  [SDIVT. Ele au fost contabilizate
termen separat, doar cu calificativul de 2
puncte.
ANALIZA CALITATIVA

Pentru a completa imaginea statistica a rezultatelor inregistrate, prezentul Raport
contine si o evaluare calitativa a principalelor actiuni, care, in viziunea autorului,
merita o atentie deosebita, avand in vedere efectul multiplicator al acestora asupra
indeplinirii angajamentelor din documentul strategic. De mentionat ca aceasta parte a
analizei ia in consideratie ultimele evolutii, inregistrate pana la 1 noiembrie 2019, pe
domeniile speciale analizate.

Aditional, analiza calitativa este insotita de o apreciere a nivelului de progres, grupata
in cinci calificative corelate cu constatarile cantitative ale actiunilor inregistrate.

Semnificatia

Nota 5. Se atesta o evolutie importanta in promovarea politicilor, care sunt insotite de masuri de
implementare ce produc un impact pozitiv in realizarea obiectivului prevazut de SDIVT
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prevazut in SDIVT

Nota 4. Se atesta un oarecare progres in promovarea politicilor, care sunt insotite de unele masuri
de implementare initiate, Tnsa care nu au produs o evolutie importanta in realizarea obiectivului

Nota 3. Se atesta unele evolutii Tn promovarea politicilor, care includ unele masuri de
implementare, insa care nu au produs, la etapa de evaluare, un anumit impact la realizarea
obiectivelor prevazute de SDIVT

Nota 2. Nu se atestd anumite progres ih promovarea politicilor, in lipsa unor masuri de
implementare planificate de SDIVT

Regres

Nota 1. Se atesta un regres, prin lipsa unor politici adoptate, respectiv a masurilor de
implementare sau se atesta intreprinderea unor masuri neplanificate, care afecteaza in sens
negativ obiectivele prevazute de SDIVT

Tabel 9. Grila de apreciere a progresului calitativ inregistrat

InVento
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ANEXA 2: INTERVIURI CU MANAGERII INSTITUTIILOR DIN iNVi\TAMANTUL SECUNDAR

1nu’ebnr¢n/lnslhu|.h $.Pnr 2 Chiginau §P.Nr 4, Balti  S.P. Glodeni S0 Ploresti S, P Telenegti &P Ungheni S0 Leova $.0. Caugeni
Dispuneti do plan de dezvaltare
1 [institutlonala (dezvoltace strategica)? Da Da Da Da Da Da Da Da
inrestructuracealPT, atl dispus de
2|suficient buget? Da Da Da(lalimiti) |Da Da ba Nu Nucunoaste
Inrestructuracea [PT. ati avut un plan de
3 |dezvoltare a infrastructurii? Da Ua Nu Da Da ba Da(limitat) Nu cunoaste
Proponderentin | Nu,modelul  [Externalizat( | Preponderent | - - 0O parte unificat,
% z Extern (din2016) Da Da (din2016) -
Examenul de calificare a institutiei este institutie unificat din2017) unificat ( ¢ 3 opartein
4 [exter nalzat? institutie
Da (4 - etectivi) -
stagii de produttie D (3 -dual, apr.
5 [Aveti parteneriate cu agenti economici? 70 Da (32) Dal(20) Da( cca30) Da(16) Da (10) Da(25) 100)
Nu (bariers
agentii sunt
indisponibili,
nuaumunca
countinud)- Nu
6|Avetimodee de invitamant dual? Da(4) Nu initiere (intentioneazal  [Nu Nu Da(1) Da(din 2017)
Aplicati nn sistem de management al
calitdil in conformitate cu standar dele de
7 |ealitate? Da Da Da Da Da Da Da Da
Institutia Dvs A trecut in ultimii 4 ani prin
8|procesul deacreditare?indicatl anul Nu Nu Nu Da(2018] Nu Nu Lamoment
At benellciat (cadrele didactice/cadrele
manageriale) de instruire in managementul Da (5 aniin
9 |calitam? Da ba Da urma) Da [CONSEFT) |Da Da
Mecanizmul de finantare incadrul Da (12
10 [institutiei Dvs este per elev? Da M Da(2 anil autogestiune)  |Da Da Nu Da
Nu [ Supraten, Nu, dar presteaza
Dispuneti de partencriate publice. private? Prestareservicil,| servicii (Chirii/ Da(4.CONSEPT,
11|(pentru finantare). Descrieti Nu In proiect 2017 alost proiectul LED]  |Nu instruire] Nu JIZ)
4 Atelierele
Apreciati pe o scaide 1a 1-5 conditiile renovate. dar
12 |Nzice dins@ileinstitutiel 3 3 4 4 4 5 4 salllede clasa - 4)
(3) 1 renovat, ab
(geamurilipsesc, n
[Apreciati pe o scaradela 1-5 conditiile sistem de
13 |fizice din ciminul institutici incilzire) 4 5 4 4 4 4
Apreciati pe o seaci dela 1.5 dotarea cu
echi $i mobilier moderna
14 [institutici Labor stoare (4) md 5 3 5 (CONSEPT) 5 4 3.5 5
[n cadrul consllivlui de administra t
15 |[membriai mediului de afaceriaveti? 2 2 2 1 2 1 1 (Oficiul Vinuluif1
Dispuneti de suficient suport de curs s
manuale penteu noile curriculume Nu,manuale  |Nu(meseriidia [Nu La profil, Nu Nu
16 [dezvoltate? Da Nu vechi CONSEPT) insulicient (pr i )
17 [Suportul decurs sunt publicate undeva?  [Ku Nu Nu Dal cisce) Partial Da Da Nu
At beneficlat (cadrele didactice/cadrele
17 |manageriale) de instruire in TIC? Da Da Da Da Nu Da Nu Da
Utilizati softwareeducationale in procesul Partial (doar la Da (putine. Ia
19 |deinstrulre? Nu Nu Da operaori Nu profl) Nu Partial
Ludicatl cu zproximatie (In procente)
numicul cadrdor didactice din institutio Partial (dear 1
care au beneficiat de (nstruire conform profeser),
20 [Cadrului National al Calificirilor? 60% maigtrii nu 30% 25din37 100% [ 100% 100% 75%
Tati profesarii au beneficizt de instruiro Da( 6nuau
21 |(cursuri) in psth Da Da Da beneficlat) Da Da Da Da
Cadrde didactice/manageriale, au
22 |beneficiat do cursuriin management? Da Da Da Da Da Da Da Da
Cadrelo didsctico/managoriale, au
beneficlat de cursurtin administrarea 0a ( mal este
23|resurselor inanciare? Da Informal Da Da Da Da nevois) D (Partial)
Cadrele didactice/manageriale, au
beneficiat de cursuriin managementul Partial (1a
24 [resurselor umane? Da Nu management) |Da Da Da Nu Da
Cadrdle didactice/managerials, au
beneficiat de cursuriin administrarea
25 [afacerilor? [petru adezveltare saficere) |Da (partial) Nu Da Da(1) Da Da Da Da
Viziteinstitutly, Master classe,
Tirguri, zlele Zivausilor  |aredeorientare 5 usideschise, Vizitein
. . ’ : : ) Nu zu activitati, ;
Ceactviiatl deorlentare profesionala protesionale, Grupuri de lucry, [deschis in carera, Intilurd cueleviit [, 0o eeen o [Facebook, Web, [institutii
organizati? festivaluri. gimnazi, pliante, pliante, ziua absolvent abiturienti Producerea generale, master-
Invitare candidati, |elevii distribuie. |articole usilor deschise. |usilor deschise, vinului, Fabricat [classe, ziua
26/ masterclasse Entilairi cu agentii spot publicitar  |publicatii in Moldova uyilor deschise
Utilizati un sistem de urmirire a Da Nu(afosto  |Da(Registru Da (functioneazi
27 |trasei ipr i 7 Nu-afostpilotst | (autoinitiztivd)  |tentativil electronic) Da maidibicil| Da(ineficient)  [Nu(partial)
[Avetielevi cu dizabilitati fcerinte speciale
28 [in institutic?Citi sunt? Da (erinte speciald Da (6) Nu Da(3) Da(9) Da (16} Da Da
Nu [conditii Nu (onditii Nu (condit Nu (conditii
29)Auconditil speciale de cazare? generale) generale) |generale] Nu Nu [conditii genera hu [conditii generdgenerale) conditil generale
Da (coaditll Da (condiul
30 |Benelicizzidealimentare? genorale) generalo) Da (conditii ge|Da (conditii gener| Da (conditii genera Toti Da conditii gonorale
Da (conditii Conditii generale Burse Orfanii -
31 |Beneliclazade bursa speclald (suckala)?  |generale) (20%) DaconditiigelBursadestudin_|Da(condittigeneral Nu studli/sociale zatil)
Nu ( metodolagie|
deinduzune se
32 |Aveti cadruspecial? Nu Psiholog initiszd) Psil | Nu Nu Comisic PEI
33 [Aveti asigurat sccesul fizic? Da Da (etajele nu) Da Da Nu ba Da Nu
Uperator
introducere 5i
validare date/
electrician
i noi promovati in cadrul Servidi turistice, electronist auto, Viticultor (dual), [Electricianin
2 asistentasociald  |Promovare ONC  |Nu mecanic auty Tencultor Nu pumicultor consteuctii
Dispuneti, in institutie, de cursuri de
36 [antreprenoriat? Da Da Da Da Da Da Da Da
Dispuneti, in institutie, de cursuri de limba
36 |straina? Da Da Da Da Da Da Da Da
37 [Dispuneti, in institutio, do cursuri TIC? Da Da Da Da Da Da Da Da
Scade Institutionalizar s"Pm'"mnlmmn Constrin
numarul | eaunul sistemal e i of
; R yeolari,odatice | mecanismul de
ahsalventilor | trascismului iy fraias
de gimnaziy nivel de tara acastaprecausl ¢
C B discipline.




ANEXA 3: INTERVIURI CU MANAGERII INSTITUTIILOR DIN iNVATAMANT POSTSECUNDAR

Nr.

Intrebarea/Institutia
Dispuneti de plan de dezvoltare

Colegiul de Ecologie

Colegiul Politehnic Balti

Colegiul Vasile Lupu, Orhei

1 institutionala (strategica)? Da Da Da
InrestructurareaiPT, ati dispus de
2 suficient buget? Satisfacator Nu Da
in rstruclut:arealPT, ati :f‘\iul unplande  Da(dar nuafostimplementat Da (sistare timp de 2 ani)
3 dezvoltare ainfrastructurii? complet) Nu

Unificat (1 program)

E: | de sbsolvire (calificare) a Sustinerea Diplomei mai
4 institutiei este externalizat? Unificat (2016) mult de 8 Comisia unificatd
Da (institutii de practica- 14
5 Aveti parteneriate cu agenti economici? Da (58) Da (inclusiv Romania) institutii si cca 30 raioane)
Citi agenti economici fac parte din Consiliul
6 de Admi atie? 1 1 3
7 Aveti modele de invatamant dual? Nu (intenti i) Nu Nu
Aplicati un sistem de management al
calititii in conformitate cu standardele de
8 calitate? Da Da Da
Institutia Dvs.a trecut in ultimii 4 ani prin
9 procesul de screditare?Indicati anul. Nu Nu (in 2020) Nu
Ati beneficiat Dvs. (cadrele
didactice/cadrele manageriale) de
10 instruirein ul calitatii? Da Da Da
Macanismul de finantare in cadrul
11 institutiei Dvs este per elev? Da Da Da
12 Functionatiin formatul autogestinne? Da Da (din 2019) 2019
Dispuneti de parteneriate publice-private? Nu (SHIFT Edu, Orange, Pro
13 (pentru finantare). Descrieti Da (58) Didactica) Nu
Apreciati pe o scara dela 1-5 conditiile
14 fizice din silile institutiei 4 4 (Laboratoarele - 3) 4
Apreciati pe o scaradela 1-5 conditiile
13 fizice din caminul institutiei 3 5 4
Apreciati pe o scaradela 1-5 dotarea cu
echipament si mobilier modern a 4 (Echipament I'T doar,
14 institutiei B utilijul invechit) 3
Aplicati sistemul de credite transferabile?
15 (dincean) Da (2015) Da(2013) Da (2015)
Dispuneti de suficient suport de curs si Nu ( autodidacti, elaboreaza
manuale pentru noile curriculume Partial (Satisficitor) curriculumurile individual) -
16 dezvoltate? Da 2/3 catedre

Suportul de curs este publicat undeva?

Nu (in mod informal se
comunici online, pe

Da (serverul catedrei/acces

17, _platformele media) liber) Nu (transmitere informali)
Ati beneficiat (cadre/cadre manageriale) de
17 instruirein TIC? Da Da Da
Utilizati software educationale in procesul Partial (personal didacticin
19 deinstruire? Da Da virsta)
Indicati cu aproximatie (in procente)
numirul cadrelor didactice din institutie
careau beneficlat de Insuruire conform
20 Cadrului National al Calificarilor? 70% 10 cadre 100% (11 cadre- la [SCE)
Toti profesorii au beneficiat de instruire
21 (cursuri)in psih dagogi Da Da Da
Cadrele didactice/manageriale. au
22 b ciat de cursuriin ? Da Da Da (50%)
Cadrele didactice/manageriale. au
beneficiat de cursuri in administrarea
23 resurselor financiare? Da Da Da
Cadrele didactice/manageriale, au
beneficiat de cursuri in managementul
24 resurselor umane? Da Da Da
Cadrele didactice/manageriale, au
beneficiat de cursurt in administrarea
atacerilor? (pentru surse extrabugetare de
25 venit) Da Da Nu

Ce activitati de orientare pr

Intilniri, deplasari in institutii,
Desfagurarea ustlor deschise,

edia, site-ul institutiei

Ziua usilor deschise si tirgul
locurilor de munca, vizita
universititilor, ANOFM

Ziua usilor deschise, Tirgul
locurilor de munca, pliante,
intilnirea cu absolventii

26 organizati?
Utilizati un sistem de urmarirea Da (doar 48% raspund prin
27 trasei lui pr | Da ( nu fol soft) Da ( nu este eficient) platforma)
Avetiin institutie elevi cu
28 dizabilitati/cerinte speciale? Citi sunt? Da Da Nu
29 Auconditli speclale cazare? Nu (conditit generale) Nu (conditil generale) Nu (conditil generale)
30 Beneficiazi de alimentare? Da (orfani) Da Da (conditii generale)

Bursesociale (10% din
totalul numarului de

21 RBeneficiaza de bursa? Doar orfanii bursieri) Nu (- litii gonerale)
32 Aveti cadru special? Psihologul Nu Nu
33 Aveti asigurat accesul fizic in institutie? Rampa Da (acces laintrare) Da (podet)

Ce specialitati /calificari noi promovatiin

Tehnologia produselor,
piscicultarasiacvacultura,

Asistent de educator/ Sport si

34 cadrul institutiei? paznici de vinitoare Retele de calculatoare pregatire fizica
Dispuneti in institutii de cursuride

35 antreprenoriat? Da Da Da
Dispuneti in institutii de cursuride limba

36 straina? Da Da Da

37 Aveti ininstitutie cursuri TIC? Da Da Da

N
InVento

|Comentarii:

Finantarea per elev este
limitativd, asa cum 100%
pentru elevii bugetari, lar cel
care achita contracte
acopera doar 40% din
costurile reale, pentru

_ contracte.
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intrebarea/Institutia

ideplanded 3

1 institutionald (de dezvoltare strategica)?

Centrulde Excelenti in
energetica sielectronica
Chisinau

Da

Centrulde Excelentd in
prelucrarea alimentelor Balti

Da

Centrulde Excelenta in
Horticultura sitehnologliagricole «
Taul

Inrestructurarea [PT, ati dispus de
2 suficient buget?

Nuc

Da

In restructurarea [PT, ati avut un plan de

3 dezvoltare ainfrastructurii?

Nu cunoaste

Da

Da (asistenta)

Examenul de absolvire (calificare) a
4 institutiei este externalizat?

Unificat ( 2 specialitati)

Unificat (bucitari)

Unificat (doar tehnologia pastrarii si
prelucrarii fructelir si legumelo gi
silviculturi si gradini publice

5 Aveti parteneriate cu agenti economici? Da Da(27) Da (70)
Citi agenti economici fac parte din Consiliul
6 _deAdministratie? 2 1 2
7 Aveti modele deinva dual? Da Nu_(intentioneazi) Da(1)
Aplicati un sistem de management al
calitatii in conformitate cu standardele de
8 calitate? Da Da Da
Institutia Dvs. A trecut in ultimii 4 ani prin
9 procesul de acreditare?Indicati anul. Nu Da (2019) Nu
Ati beneficiat Dvs. (cadre/cadre
manageriale) de instruire in managementul
10 calitatii? Da Da Da
Mecanismul de finantare in cadrul
11 institutiei Dvs este per elev? Da Da Da
12 Functionatiin formatul iune? Da(din2019) Da(din 2019) Da(2019)
Dispuneti de parteneriate publice-private?
13 (pentru finantare). Descrieti Da (2 proiecte) Nu Da (proiecte)
Apreciati pe o scaradela 1-5 conditiile
14 fizice din salile institutiei 4 49 3
Apreciati pe o scarade la 1-5 conditiile
13 fizice din ciminul institutiei 5 ( renovare) 4 (LED) 5
Apreciati peo scaradela 1-5 dotarea cu
echipament $i mobilier moderna
14 institutiei 4 5 4
Aplicati sistemul de credite transferabile?
15 (din cean) Da (2016) Da(2016) Da(2015)
Dispuneti de suficient suport de curs si
ma:uale'penlru nnilecul:'ﬂiculume ! N ((pe spectalitaie 60i)s s Nu (anual 20k) Nu (lipsesc manualele si suportul)

16 dezvoltate?

utilizeaza internet)

17 Suportul de curs este publicat?

‘Da

Da (site-ul institutiei)

Da (reteainterna)

Ati beneficiat (cadre didactice/cadre
17 manageriale) de instruirein TIC?

Da

Da

Da

Utilizati software educationale in procesul

19 deinstruire?

Da

Nu

Nu

Indicati cu aproximatie (in procente)

numarul cadrelor didactice din institutie
care au beneficiat de instruire conform

20 Cadrului National al Calificarilor?

70%

70%

Toti profesorii au beneficiat de instruire

21 (cursuri) in psiho-pedagogie?

Da

Da

Da [ cu exceptia unui singur cadr)

Cadrele didactice/manageriale, au
22 b iat de cursuriin

Da

Da

Da

Cadrele didactice/manageriale, au
beneficiat de cursuri in administrarea
23 resurselor financiare?

Da

Da

Cadrele didactice/manageriale, au
beneficiat de cursuri in managementul
24 resurselor umane?

Da

Cadrele didactice/manageriale, au
beneficiat de cursuri in administrarea

25 afacerilor? (pentru adezvoltare a afacere)

Da

Da

Da

| Excursiilaintreprinderi, web,

usile deschise, vizite dela
paotentiali angajatori,

Expozitii, Campionatul gastronomic,
Media (locali si national3), produse
media, DITS Falesti, Vizite in

Vizite in scoli, ore de ghidare in
carierp, Ziua usilor deschise, Targul
locurilor de muncd, pliante, intalnirea
cu absolventii, participareala

concursuri gimnazii, Facebook
26 larmareco
Ceactivitati de orientare prol| 13 Da (inefi sidificil de
27 organizati? mentinut) Da Da (nu e cel mai eficient }
Avetiininstitutie elevi cu
28 dizabilitati/cerinte speciale?Citi sunt? Da(30) Da (15) Nu
29 Au conditii speciale cazare? Nu (conditii generale) Nu Nu (conditii generale)
30 Citi beneficiazi de alimentare? Nu (conditii generale) Da Nu (conditii generale)
31 Citi au bursa? Doar de studii si sociale Da, bursa de studii (nivel 4) Conditii generale (bursa de studii)
32 Aveti cadru special? Nu Da Nu
33 Aveti asigurat accesul fizic? Da (in reparatie) Nu Da
Exploatarea sistemelor
multimedia, Masini, instalatii Tehinolopia alimentatiel publi Agricultura ecologica, protectia
Ce specialititi/calificri noi promovatiin  frigorifice yi aclimatizoare, noldglaslimentaplel publice plantelor
34 cadrul institutiei? Retele electrice
Dispuneti in institutii de cursuri de
35 antreprenoriat? Da Da
Dispuneti in institutii de cursuri de limba
36 straini? Da Da
37 Aveti ininstitutie cursuri TIC? Da Da Da

Comentarii:

Ne dorim programe ale Corpului Pacii
(pentru cunoasterea limbii engleze in
mod practic)

L D¢
/ \7,’
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ANEXA 5: CHESTIONARUL PENTRU ELEVI

Raspunsurile la acest chestionar va fi utilizat in cadrul raportului de evaluare alternativa a
Strategiei de Dezvoltare a invé;éméntului Vocational Tehnic 2013-2020, realizat in cadrul
proiectului implementat de Consiliul National al Tineretului din Moldova - "Initiativa Comuna a Sanselor
Egale pentru Tineri”, sustinut prin grant de Fundatia Est-Europeana.

Raportul urmeaza sa fie prezentat Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii pina la sfirsitul lunii
noiembrie, 2019.

Toate raspunsurile sunt anonime si contribuire la inetelegerea realitatilor, din perspectiva tinerilor.

1.

10.

11.

Indic& nivelul de invatamant Profesional Tehnic absolvit/in curs de invatare?
a. Scoald profesionala

b. Colegiu

c. Centru de Excelenta
Gen:

a. Feminin

b. Masculin

Daca esti absolvent al IPT, ai absolvit in ultimii 3 ani?
a. Da
b. Nu

Faci parte din una dintre aceste categorii? Indica care.

a. Persoana vorbitoare de alta limba, decat cea de stat (I. rusa, I. ucraineana)
b. Persoana cu dizabilitati

c. Persoana din familie cu 4/ mai multi copii

d. Persoana din mediul rural

Apreciaza pe o scara de la 1 la 5 (unde 1 este valoarea cea mai mica, iar 5 valoarea cea mai
mare) cit de accesibila (usoara) a fost admiterea la studii profesional/tehnice pentru tine?
123 4 5

De ce ai ales sa iti faci studiile intr-o institutie profesional tehnica?

Apreciaza pe o scara de la 1 la 5 (unde 1 este valoarea cea mai mica, iar 5 valoarea cea mai
mare) dotarea institutiei cu mobilier modern, adecvat domeniului de specializare.
123 4 5

Cum apreciezi, pe o scara de la 1 la 5 (unde 1 este valoarea cea mai mica, iar 5 valoarea cea
mai mare), conditiile fizice din cadrul salilor de studii? (incélzire, iluminare si sistem de
aerisire)

123 45

Cum apreciezi, pe o scara de la 1 la 5 (unde 1 este valoarea cea mai mica, iar 5 valoarea cea
mai mare), conditiile din caminul institutiei?
123 4 5

Institutia profesional tehnica in care iti faci/ ti-ai facut studiile este/era dotata cu echipament
modern?

a. Da

b. Nu

Cum apreciezi, pe o scara de la 1 la 5 (unde 1 este valoarea cea mai mica, iar 5 valoarea cea

mai mare) nivelul de pregatire a profesorilor/ maistrilor din institutie?
123 4 5
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

oo

Cum apreciezi, pe o scara de la 1 la 5 (unde 1 este valoarea cea mai mica, iar 5 valoarea cea

mai mare), céat de inovative sunt/erau metodele de predare a orelor?

in cadrul institutiei de studiu, ai beneficiat de tehnologii moderne in predare?
a. Da

b. Nu

Cum apreciezi, pe o scara de la 1 la 5 (unde 1 este valoarea cea mai mica, iar 5 valoarea cea

mai mare) utilitatea stagiului de practica din cadrul studiilor?
123 4 5

Ai beneficiat de activitati de orientare profesionala si ghidare in cariera in cadrul institutiei
profesional tehnice?

a. Da
b. Nu
Ti-a fost usor sa alegi meseria/profesia ta?
a. Da
b. Nu

Cat de sigur esti ca vei obtine un loc de muncéa imediat dupa absolvire?
Foarte sigur

50/50

Nu sunt increzut

Meseria/Profesia mea nu mai este solicitata

coop

in cadrul institutiei, ai beneficiat de cursuri calitative de antreprenoriat?
a. Da
b. Nu

in cadrul institutiei, ai beneficiat de cursuri calitative de limba engleza?
a. Da
b. Nu

in cadrul institutiei, ai beneficiat de cursuri calitative de tehnologie a informatiei (TIC)?
c. Da
d. Nu

Ai fost implicat in activitatile din institutie si procesul de luare a deciziilor? (Consiliul de
Elevi/Studenti)

a. Da

b. Nu

Descrie planurile tale de cariera pentru urmatorii 3 ani (vei lucra conform meseriei/profesiei, in

Republica Moldova/peste hotarele tarii, iti vei continua studiile)

Consideri ca ai dezvoltat toate cunostintele si competentele practice necesare pentru
angajare, conform meseriei/profesiei tale?

a. Da
b. Nu
c. Nustiu

In timpul studiilor, ai intalnit coruptie in procesul de evaluare a elevilor/studentilor in institutia

in care inveti/invatai?
Da

Nu

Nu stiu
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